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Gemeinde Westerkappeln 





Statistische Angaben 

 

Fläche der Gemeinde Westerkappeln nach Nutzungsarten  
am 31.12.2022 8.583 ha 

Fläche für Siedlung und Verkehr 1.243 ha 

�x Wohnbau-, Industrie- und Gewerbefläche 414 ha 

�x Abbauland 1) und Halde 6 ha 

�x Sport-, Freizeit- und Erholungsgebiete, Friedhofsfläche 113 ha 

�x Flächen anderer Nutzung 2) 272 ha 

�x Verkehrsfläche 438 ha 

Vegetations- und Gewässerfläche 7.340 ha 

�x Landwirtschaftsfläche 5.658 ha 

�x Waldfläche, Gehölz 1.488 ha 

�x Moor, Heide, Sumpf, Unland 68 ha 

�x Gewässer 125 ha 
1) umfasst folgende Flächen: Bergbaubetrieb, Tagebau, Grube, Steinbruch 
2) umfasst folgende Flächen: Fläche gemischter Nutzung sowie Fläche besonderer funktionaler Prägung  

Angaben Landesdatenbank NRW (IT.NRW) Stand: 11.09.2024 
 

 

 

 

 

   Quelle: IT.NRW 
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Einwohnerzahlen Gemeinde Westerkappeln (IT.NRW)   

Bevölkerungsstand am 17.05.1939 5.558 EW 

Bevölkerungsstand am 13.09.1950 8.323 EW 

Bevölkerungsstand am 31.12.1975 8.605 EW 

Bevölkerungsstand am 31.12.1980 8.805 EW 

Bevölkerungsstand am 31.12.1985 8.870 EW 

Bevölkerungsstand am 31.12.1990 9.317 EW 

Bevölkerungsstand am 31.12.1995 10.635 EW 

Bevölkerungsstand am 31.12.2000 11.271 EW 

Bevölkerungsstand am 31.12.2005 11.275 EW 

Bevölkerungsstand am 31.12.2006 11.349 EW 

Bevölkerungsstand am 31.12.2007 11.370 EW 

Bevölkerungsstand am 31.12.2008 11.326 EW  

Bevölkerungsstand am 31.12.2009 11.249 EW  

Bevölkerungsstand am 31.12.2010 11.190 EW  

Bevölkerungsstand am 31.12.2011 10.931 EW  

Bevölkerungsstand am 31.12.2012 10.903 EW  

Bevölkerungsstand am 31.12.2013 10.917 EW  

Bevölkerungsstand am 31.12.2014 10.963 EW  

Bevölkerungsstand am 31.12.2015 11.178 EW  

Bevölkerungsstand am 31.12.2016 11.117 EW  

Bevölkerungsstand am 31.12.2017 11.155 EW  

Bevölkerungsstand am 31.12.2018 11.182 EW  

Bevölkerungsstand am 31.12.2019 11.241 EW  

Bevölkerungsstand am 31.12.2020 11.234 EW 

Bevölkerungsstand am 31.12.2021 11.249 EW 

Bevölkerungsstand am 31.12.2022 11.485 EW 

Bevölkerungsstand am 31.12.2023 11.464 EW 
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Haushaltssatzung  
 

der Gemeinde Westerkappeln für das Haushaltsjahr 20 25 
 
 

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung für das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung 
der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666), in der zurzeit gültigen Fassung, hat 
der Rat der Gemeinde Westerkappeln mit Beschluss vom 12.12.2024 folgende Haushaltssat-
zung erlassen:  

§ 1 

Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2025, der die für die Erfüllung der Aufgaben der Ge-
meinde voraussichtlich erzielbaren Erträge und entstehenden Aufwendungen sowie eingehen-
den Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendige Verpflichtungsermächtigun-
gen enthält, wird  

 
im Ergebnisplan mit 

dem Gesamtbetrag der Erträge auf 33.201.390,00 �¼�� 

dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 36.620.095,00 �¼ 

abzüglich globaler Minderaufwand von  711.400,00 �¼ 

somit auf  35.908.695,00 �¼ 

 
im Finanzplan mit 

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus 
der laufenden Verwaltungstätigkeit auf 31.149.430,00 �¼ 

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus 
der laufenden Verwaltungstätigkeit auf 32.946.245,00 �¼ 

(nachrichtlich: Globaler Minderaufwand von 711.400,00 �¼ 

 
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der 
Investitionstätigkeit auf 6.368.900,00 �¼ 

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der 
Investitionstätigkeit auf 13.139.400,00 �¼ 

 
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der 
Finanzierungstätigkeit auf 9.220.600,00 �¼ 

dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der 
Finanzierungstätigkeit auf 1.181.600,00 �¼ 

festgesetzt. 
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Der vorgenannte globale Minderaufwand im Ergebnisplan gemäß § 75 Abs. 2 Satz 4 GO NRW 
wird im Teilplan �Ä16.612.01�³ abgebildet. 
 
 
 

§ 2 

Der Gesamtbetrag der Kredite,  deren Aufnahme für Investitionen erforderlich ist, 

wird auf 6.770.600,00 �¼ 

festgesetzt.  
 
 
 

§ 3 

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen,  der zur Leistung von Investitionsaus-

zahlungen in künftigen Jahren erforderlich ist, 

wird auf 0 �¼ 

festgesetzt. 

 
 
 

§ 4 

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage  aufgrund des voraussichtlichen Jahresergeb-

nisses im Ergebnisplan wird auf  1.044.871,19 �¼ 

und 

die Verringerung der allgemei nen Rücklage  aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses 

im Ergebnisplan wird auf  1.662.433,81 �¼�� 

festgesetzt.  

 

 

§ 5 

Der Höchstbetrag der Kredite , die zur Liquiditätssicherung in Anspruch genommen 

werden dürfen, wird auf  10.000.000,00 �¼�� 

festgesetzt. 
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Vorbericht  
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1 Allgemeines  
 
1.1 Gesetzliche  Grundlagen  
 
Am 01.01.2005 ist das Gesetz über ein Neues Kommunales Finanzmanagement für Gemeinden im 
Land Nordrhein-Westfalen in Kraft getreten. Darin werden die Kommunen verpflichtet, spätestens ab 
2009 ihr Rechnungswesen auf das System der doppelten Buchführung umzustellen. 
 
 
 
Das Konzept  des NKF 
 

Die wesentlichen Bestandteile des NKF sind: 
 
- die Ergebnisrechnung 
 
- die Finanzrechnung 
 
- die Bilanz 
 
 
 
 

 
 

 
Finanz - 
Rechnung  

Bilanz   
Ergebnis - 
rechnung  Aktiva Passiva 

 
Einzahlungen 
./. Auszahlungen 

 

Vermögen  

 
Ertrag 
./. Aufwand 

 

Fremdkapital  

Eigenkapital  

Veränderung 
Zahlungsmittel Liquide  Mittel  

Jahresüber- 
schuss/ 
Jahresfehlbetrag 
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Haushaltsausgleich  
 

Zukünftig bezieht sich der Haushaltsausgleich nicht mehr auf die Sicherung des Geldbestandes, son- 
dern auf die Sicherung des Vermögensgegenstandes durch die Erhaltung der Ertragskraft, die vom 
Ressourcenaufkommen (Erträge) und vom Ressourcenverbrauch (Aufwendungen) bestimmt wird. So- 
mit ist für die Bestimmung des Haushaltsausgleiches die Ergebnisrechnung maßgebend. 

Das NKF wurde mit Wirkung von 01.01.2024 zum dritten Mal evaluiert (3. NKF-Weiterentwicklungsge-
setz). Damit einher gehen verschiedene Neuerungen. 
 
Nach § 75 II GO NRW ist der Haushalt ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Erträge die Höhe 
des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder übersteigt. Diese Verpflichtung gilt als erfüllt, 
wenn ein möglicher Fehlbetrag im Ergebnisplan/in der Ergebnisrechnung durch Inanspruchnahme der 
Ausgleichsrücklage gedeckt werden kann. Anstelle einer bestehenden oder fehlenden Ausgleichsrücklage 
odr zusätzlich zur Verwendung der Ausgleichsrücklage kann im Ergebnisplan auch eine pauschale Kür-
zung von Aufwendungen bis zu einem Betrag von 2 % der Summe der ordentlichen Aufwendungen (glo-
baler Minderaufwand) veranschlagt werden. 
 
In der Bilanz ist gem. § 75 III GO NRW eine Ausgleichsrücklage zusätzlich zur allgemeinen Rücklage als 
gesonderter Posten des Eigenkapitals anzusetzen. Jahresüberschüsse erhöhen, soweit sie nicht für den 
Haushaltsausgleich verwendet werden, die Ausgleichsrücklage. Im Rahmen der Feststellung des Jahresab-
schlusses können aus der Ausgleichsrücklage Beträge in die allgemeine Rücklage umgebucht werden.  
 
Jahresfehlbeträge sollen zukünftig vorgetragen werden können. Hierfür bedarf es nach § 75 IV GO NRW 
der Genehmigung der Aufsichtsbehörde. Nach § 95 Abs. 2 GO NRW soll ein sich im Jahresabschluss 
ergebender Fehlbetrag unverzüglich gedeckt werden, vorrangig durch Entnahme aus der Ausgleichs-
rücklage. Ein danach verbleibender Fehlbetrag ist spätestens nach drei Jahren mit der allgemeinen 
Rücklage zu verrechnen, soweit er nicht mit Jahresüberschüssen in einem vorangehenden Haushalts-
jahr gedeckt werden kann. 
 
Der Haushalt ist nicht ausgeglichen, wenn die Allgemeine Rücklage über die Ausgleichsrücklage hinaus 
verringert wird. Die Folge wäre, dass der Haushalt gem. § 75 IV GO NRW durch die Aufsichtsbehörde 
zu genehmigen ist. 
 
Die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes richtet sich nach § 76 I GO NRW. Danach hat die 
Ge- meinde ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen, wenn 
 

�x die allgemeine Rücklage um mehr als ein Viertel verringert wird oder 
�x in zwei aufeinander folgenden Jahren eine Verringerung der allgemeinen Rücklage um jeweils 

mehr als ein Zwanzigstel vorgesehen ist oder 
�x innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung die allgemeine Rück- 

lage aufgebraucht wird. 
 
Die Genehmigung des Haushaltssicherungskonzeptes kann nur erteilt werden, wenn aus diesem her- 
vorgeht, dass spätestens im zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr der Haushaltsausgleich nach 
§ 75 II GO NRW wieder erreicht wird. 
 
Der Vorbericht soll gemäß § 7 Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO NRW) einen Überblick über 
die Eckpunkte des Haushaltsplanes geben sowie die aktuelle Lage und die Entwicklung darstellen. 
 
Die in diesem Vorbericht abgebildeten Säulendiagramme geben jeweils den Wert für die Gemeinde 
Westerkappeln sowie einen Medianwert an. Dieser Medianwert basiert auf der Datenauswertung von 76 
kreisangehörigen Gemeinden in Nordrhein-Westfalen (bis 15.000 EinwohnerInnen), die dem Ver- 
gleichssystem der Fa. Axians IKVS GmbH, Tangstedt, angehören. 
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Aktuelle Lage  
 
Die Gemeinde hat ihre Haushaltswirtschaft entsprechend der allgemeinen Haushaltsgrundsätze in § 75 
Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW) so zu planen und zu führen, dass die stetige Erfüllung 
ihrer Aufgaben gesichert ist. Primäres Ziel bei der Haushaltsplanung ist dabei der jährliche Haushalts-
gleich. Dieses Ziel ist erreicht, wenn der Gesamtbetrag der Erträge die Höhe des Gesamtbetrages der 
Aufwendungen erreicht oder übersteigt. Doch die mannigfaltigen Krisen der letzten Jahre sowie die aktu-
ellen Probleme und Schwierigkeiten erschweren verstärkt die Umsetzung der gesetzlichen Verpflichtung 
zum Haushaltsausgleich und gefährden somit zunehmend die kommunale Selbstverwaltung. 
 
Basis für die Haushaltsplanung 2025 ist der vom Rat beschlossene Haushalt 2024, in dem sich bereits 
abzeichnete, dass die Gemeinde Westerkappeln in den kommenden Jahren vor großen finanziellen Her-
ausforderungen steht und der für 2025 bereits einen Jahresfehlbetrag von rund 2,4 �0�L�R�����¼���S�U�R�J�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�W�H�� 
 
Das NKF-CUIG hat in den letzten Jahren eine wesentliche Rolle bei der Sicherung der finanziellen Hand-
lungsfähigkeit der Kommunen gespielt. Allerdings entfällt die gesetzliche Isolierungspflicht und -möglich-
keit für die corona- und kriegsbedingten Haushaltsbelastungen ab dem Haushaltsjahr 2024. Daher sind 
ab dem Haushaltsplanentwurf 2024 keine weiteren Bilanzierungshilfen berücksichtigt worden. 
 
Auch wenn die Folgen der Corona-Pandemie mittlerweile abklingen, ist die gegenwärtige Finanzsituation 
vieler Kommunen von zahlreichen weiteren lokalen und globalen Schwierigkeiten geprägt. Wesentliche 
Faktoren sind unter anderem die direkten und indirekten Folgen des russischen Angriffskrieges auf die 
Ukraine, die bei den Kommunen zu erheblichen Mehraufwendungen führen. 
 
Neben der Unterbringung und Versorgung der ukrainischen Schutzsuchenden hat der Konflikt eine stark 
inflationäre Preisentwicklung ausgelöst, die sich wiederum negativ auf die Konjunkturlage auswirkt. Als 
Gegenmaßnahme zum Inflationsanstieg hat die Europäische Zentralbank (EZB) nach Jahren der Null-
zinsphase in mehreren Schritten die Zinsen deutlich angehoben. Das hohe Zinsniveau führt im Umkehr-
schluss aber zu steigenden Zinslasten für kommunale Kredite. 
 
Kommunalverwaltungen sind aufgrund des breitgefächerten Dienstleistungsbereiches sehr personalinten-
sive Branchen, so dass die Personal- und Versorgungsaufwendungen grundsätzlich einen bedeutenden 
Anteil der ordentlichen Haushaltsaufwendungen stellen. Demzufolge wirken sich die zuletzt erfolgten Ei-
nigungen in den Tarifverhandlungen für die Beschäftigten des öffentlichen Dienstes von Bund und Kom-
munen in besonderem Maße auf den Haushalt 2025 ff. aus. 
Auch bei der Inanspruchnahme von Leistungen Dritter ist mit einem deutlichen Preisanstieg zu rechnen, 
da auch diese neben der steigenden Inflation und den Lohnkostenanstiegen auch vom Fachkräftemangel 
und gestörten Lieferketten beeinflusst werden.  
 
Diese vorgenannten Faktoren führen gleichzeitig zu höheren Umlagebelastungen der kreisangehörigen 
Städte und Gemeinden durch die Landschaftsverbände und Kreise. Der Kreis Steinfurt hat den Umlage-
satz der allgemeinen Kreisumlage auf 34,2 % (VJ 31,5 %) festgesetzt. Der Umlagesatz der Kreisumlage-
Mehrbelastung liegt bei 28,46 % (VJ 28,05 %). Von der Gemeinde Westerkappeln ist 2025 eine Kreisum-
lage in Höhe von rd. 6,7 �0�L�R�����¼���X�Q�G���H�L�Q�H���.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H-Mehrbelastung in Höhe von rd. 5,6 �0�L�R�����¼���]�X���]�D�K�O�H�Q����
insgesamt rd. 12,3 �0�L�R�����¼����Gegenüber dem Vorjahr bedeutet dies eine zusätzliche Haushaltsbelastung in 
Höhe von rd. + 0,9 �0�L�R�����¼�� 
 
Die Haushaltslage der Gemeinde Westerkappeln ist so prekär wie schon lange nicht mehr. Wegen feh-
lender Unterstützung von Bund und Land ist eine massive Hebesatzerhöhung in 2024 unumgänglich ge-
wesen, um der gesetzlichen Pflicht zum Haushaltsgleich nachzukommen bzw. eine Haushaltssicherung 
zu vermeiden. 
 
Angesichts der anhaltenden besonderen Herausforderungen, u.a. durch die Folgen des Ukraine-Krieges, 
ist eine sparsame und wirtschaftliche Haushaltsführung erforderlich.  
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Es ergeben sich insbesondere Risiken durch den starken Preisanstieg für Energie, Rohstoffe und Bau-
preise, massive Belastungen der sozialen Sicherungssysteme mit der Folge deutlich steigender Aufwen-
dungen für die LWL- und Kreisumlagen. Die Risiken, die aufgrund der demografischen Entwicklung drohen 
können, dürfen nicht außer Acht gelassen werden.  
Steigende Zinsen aufgrund der Inflation verteuern die notwendigen Investitions- und drohende Liquiditäts-
kredite. Es ergeben sich aktuell nur begrenzt Möglichkeiten zur kurzfristigen Haushaltsverbesserung. Auf-
grund der Dynamik und der hohen Unsicherheit der Prognose der Gewerbesteuer ist die aktuelle Entwick-
lung laufend und intensiv zu beobachten.  
Daher ist es wichtig, Schulden, soweit es geht, auf das Notwendigste zu beschränken und nach Möglichkeit 
die Ausgleichsrücklage auf einem Niveau zu halten, um für die nächsten Jahre nicht in die Haushaltssiche-
rung zu geraten.  
 
Freiwillige Leistungen sind auf ihre Notwendigkeit bzw. ihren Umfang zu überprüfen und zusätzliche frei-
willige Leistungen nur mit entsprechender Gegenfinanzierung möglich. 
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1.2 Rahmenbedingungen  zur Haushaltsplanaufstellung  
 
Aufgrund der Mittelanmeldungen im Zuge der Haushaltsplanung beläuft sich das Jahresergebnis 2025 auf 
-2.707.305 �¼. Gegenüber dem Plan des Vorjahres in Höhe von -2.393.225 �¼ ergibt sich damit eine Verän-
derung in Höhe von �± 314.080,00 �¼. 
 
Das für den Erlass der Haushaltssatzung entscheidende voraussichtliche Ergebnis des Jahres 2023 
beträgt rd. -710.000,00 �¼.  
 
Im Haushaltsjahr 2025 werden folgende wesentliche Ziele und Strategien von Westerkappeln verfolgt: 
 
Erhalt  und  Ausbau  der  gemeindlichen  Infrastruktur  und  Sicherstellung  der  Daseinsvorsorge  

Städtebauliche/Gewerbliche  Entwicklung  und  Verkehrsinfrastruktur  

Um eine städtebauliche Entwicklung zu gewährleisten hat die Gemeinde Westerkappeln in den letzten 
Jahren kontinuierlich geeignete Wohnbauflächen erworben und zum Teil überplant. Für das Jahr 2026 
�L�V�W���G�H�U���9�H�U�N�D�X�I���Y�R�Q���%�D�X�S�O�l�W�]�H�Q���L�P���3�O�D�Q�E�H�U�H�L�F�K���Ä�+�R�O�O�H�Q�E�H�U�J�V���+�•�J�H�O���,�,�³���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�� Darüber hinaus stehen 
keine freien Gewerbeflächen zur Verfügung. Zudem ist die Gemeinde Westerkappeln Bestandteil der Koh-
leregion Ibbenbüren. Im Rahmen des Strukturwandels werden der Kohleregion rd. 75 ha zusätzliche 
Entwicklungsflächen für eine gewerbliche Nutzung zugestanden.  
 
Die Gemeinde Westerkappeln ist eine Flächengemeinde mit einem über 335 km langen Wegenetz. Im 
Herbst 2017 ist ein Wirtschaftswegekonzept verabschiedet worden, auf dessen Grundlage Förderan- 
träge zur nachhaltigen Modernisierung der ländlichen Infrastruktur gestellt wurden. Für das Jahr 2020 ist 
eine erste positive Förderzusage eingegangen. Die baulichen Maßnahmen am Verbindungsweg zwischen 
�:�H�V�W�H�U�E�H�F�N���X�Q�G���6�H�H�V�W�H�����Ä�)�O�X�Wh�Z�L�H�V�H�Q�³�����V�L�Q�G���D�E�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�� Ebenso konnte mit Fördermitteln die Maß-
nahme Roter Berg Anfang 2023 abgeschlossen werden. Für das Jahr 2025 wird erneut versucht, Förder-
gelder zu erhalten. Diese sollen für die Sanierung der Morgensternstraße und der Straße Hoppenliet ein-
gesetzt werden. Die Wegesanierung soll nur nach erfolgter Förderzusage erfolgen. Der Fördermittelantrag 
muss bis zum 15.01.2025 gestellt werden. Voraussetzung hierfür ist allerdings ein genehmigter Haushalt 
für das Jahr 2025.  
 
Zusammen mit den Gemeinden Mettingen und Recke wird ein Interkommunales Mobilitätskonzept erar-
beitet, das nach einer Erhebung der aktuellen Situation in den Gemeinden die Nutzung verschiedener 
Verkehrsmittel beleuchten soll. Mithilfe des Konzeptes sollen Handlungsempfehlungen für die zukünftige 
Stadtentwicklung beschrieben werden.  
 
 
Schulinfra struktur  
 
Das Schulzentrum Westerkappeln ist in den Jahren 2009 �± 2012 mit einem Volumen von rd. 5,6 Mio. �¼ 
energetisch saniert und umgebaut worden. Ab 2020 erfolgte eine Erweiterung an diesem Standort. Die 
Erweiterung war unabdingbar, da die neue Oberstufe der Gesamtschule Lotte - Westerkappeln in Wes-
terkappeln eingerichtet wurde. Das Investitionsvolumen beträgt rd. 3,2 Mio. �¼�� Im Bereich der Grund-
schule am Bullerdiek wurde die Erweiterung des Gebäudes des offenen Ganztages Anfang des Jahres 
2020 fertig gestellt und eingeweiht. Die Gemeinde hat hier rd. 1,83 Mio. �¼ investiert. Darüber hinaus 
wurde der Gebäudekomplex der Grundschule Am Bullerdiek erweitert und mit einer Mensa versehen. 
Diese Maßnahme hat insgesamt rd. 5,6 �0�L�R�����¼��gekostet.  
Im Süden unserer Gemeinde wird die Grundschule Handarpe im Zuge der Digitalisierung ebenfalls auf 
den neuesten Stand gebracht. Die Planungen für die Sanierung sind in 2025 ff.  im Haushalt berücksich-
tigt. Insgesamt wird hier mit einem Investitionsbedarf von 6,�����0�L�R�����¼���D�X�V�J�H�J�D�Q�J�H�Q�� 
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Feuerschutz  
 
Das Feuerwehrgerätehaus an der Bullerteichstraße wird in den nächsten Jahren wahrscheinlich für die 
Unterbringung Geflüchteter genutzt werden müssen. Die dafür notwendigen Umbauarbeiten sind bereits 
abgeschlossen.  
Das neue Feuerwehrgerätehaus ist bereits seit Juni 2023 in Nutzung. Damit ist die Versorgung der Be-
völkerung in Sachen Brandschutz für die nächsten Jahre sehr gut auf- und sichergestellt. 
 
 
Sportanlagen  
 
Die Dreifachsporthalle soll in den Jahren 2025 �± �����������P�L�W���H�L�Q�H�P���9�R�O�X�P�H�Q���Y�R�Q���U�G���������0�L�R�����¼���Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J��
saniert werden.  Für eine vollständige energetische Sanierung und Ertüchtigung der Dreifachsporthalle 
sollen Fördermittel beantragt werden. Die Fördermittel sind für die Gemeinde Westerkappeln zwingend 
erforderlich, da sich eine vollumfängliche energetische Sanierung der Sporthalle inklusive Ertüchtigung 
der Wärmedämmung der Außenhülle, Erneuerung des Daches sowie Erneuerung der sanitären Einrich-
tungen finanziell sonst nicht darstellen lässt. Die Erneuerung des Daches dient ebenfalls dem Zweck der 
Errichtung weiterer PV-Dachanlagen. 
 
 

Sonstige  Daseinsvorsorge  
 
Der FTTH-Ausbau  für die Bürgerinnen und Bürger in unterversorgten Bereichen der Gemeinde hat 2019 
begonnen und konnte Ende 2023 ab�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���U�G���������������0�L�R�����¼��
werden zu 90 % von Bund und Land gefördert. Mit der �Ä�*�U�D�X�H���)�O�H�F�N�H�Q���)�|�U�G�H�U�X�Q�J�³�����D�X�F�K���Ä�*�L�J�D�E�L�W�I�|�U�G�H��
�U�X�Q�J�³�� �J�H�Q�D�Q�Q�W����wurde en Folgeförderprogramm angestossen. Die Umsetzung erfolgt gebündelt für die 
sieben Mitgliedskommunen durch die Stadtwerke Tecklenburger Land. Bei der Finanzierung verbleibt für 
die Gemeinde Westerkappeln ein Eigenanteil in Höhe von 689.000 �¼, der in den Jahren 2023-2025 zu 
gleichen Teilen zu leisten ist.  
 
Das Freibad  Bullerteich  der Gemeinde Westerkappeln ist über die Gemeindegrenze hinaus bekannt 
und beliebt. Das Schwimmbecken und die technischen Anlagen des in den 60er Jahren gebauten Frei- 
bades sollen saniert werden. Im Rahmen der Haushaltskonsolidierungsgespräche wurde beschlossen, 
die Planungskosten für die Freibadsanierung einzuplanen. Für das Jahr 2025 wurden 75.000 �¼ für die 
Planung eingeplant. Investitionskosten wurden im Finanzplanungszeitraum bis 2028 nicht eingeplant. 
Das Investitionsvolumen kann zurzeit noch nicht beziffert werden.  
 
 
Klimaschutz und Klimaanpassung  
 
Der Klimaschutz ist in der Gemeinde Westerkappeln seit einigen Jahren ein dauerhaftes Thema, wel-
ches die Aufgaben und die Verantwortung der Verwaltung maßgeblich beeinflusst. 
Durch den Klimawandel und weitere äußere Faktoren muss ein tiefgreifendes Umdenken stattfinden. Auf 
die Auswirkungen des Klimawandels wird die Gemeinde sich zum Schutz ihrer Sachwerte, der öffentli-
chen Infrastruktur, der Wärmeversorgung innerhalb des Gemeindegebiets und damit dem Schutz der 
Bevölkerung aktiv agieren. Bis zum Jahr 2028 sind kleine Kommunen wie Westerkappeln zum Aufstellen 
einer kommunalen Wärmeplanung verpflichtet.  
Den notwendigen Änderungen, Anforderungen und gesetzlichen Verpflichtungen wird sich die Ge-
meinde deshalb zukünftig mit einem Klimaanpassungsmanager verantwortungsvoll und umfassend stel-
len. 
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Leitbild Westerkappeln 2032  
 
�'�H�U���5�D�W���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���:�H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q���K�D�W���G�D�V���H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�H���/�H�L�W�E�L�O�G���Ä�*�H�P�H�L�Q�G�H���:�H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q�����������³���L�Q��
seiner Sitzung am 21.06.2022 einstimmig beschlossen. Hiermit ist die Grundlage für die künftige strate-
gische Ausrichtung der Gemeinde Westerkappeln und der Einstieg in eine umfassende Aufgaben- und 
Produktkritik der gemeindlichen Leistungen geschaffen worden. 
 

 
 
Zu Ziel 1 : Mit dem Ziel eines nachhaltig ausgeglichenen Haushalts verbinden wir die Erwartung, dass der 
Haushaltsausgleich nicht nur durch Einmal-Maßnahmen oder Vermögensveräußerungen erreicht wird, 
sondern strukturell durch eine Anpassung der gemeindlichen Leistungen an die wirtschaftliche Leistungs-
fähigkeit der Gemeinde.  
 
Zu Ziel 2:  Die Umsetzung dieses Ziels erfordert eine regelmäßige Analyse der Bedarfsentwicklung und 
die möglichst vorausschauende Anpassung der ergriffenen Maßnahmen. Dabei sind Anforderungen der 
Nachhaltigkeit und Klimaneutralität zu berücksichtigen.  
 
Zu Ziel 3:  Mit diesem Ziel übernimmt Westerkappeln Verantwortung für eine zunächst anteilige klimage-
rechte Energieversorgung der Bürger*innen und Gewerbebetriebe ohne mehr als erforderlich klimaschäd-
liche Belastungen an anderen Orten zu verursachen.  
 
Zu Ziel 4 : Hinter diesem Ziel steht die Erwartung, eine positive wirtschaftliche Entwicklung befördern zu 
können, die sich auch positiv auf die Attraktivität Westerkappelns als Wohnort und damit eine Stabilisie-
rung der Bevölkerungszahl auswirken kann. Die Zielgröße 2% ist als jährlicher Durchschnitt zu verstehen. 
Die Spezifizierung auf sozialversicherungspflichtig Beschäftigte beschreibt die Qualität der erwünschten 
Arbeitsverhältnisse, die einen Lebensunterhalt ohne staatliche oder kommunale Transferzahlungen er-
möglichen soll. 
 
Zu Ziel 5:  Unter diesem Ziel verfolgt Westerkappeln eine umfassende Informations- und Kommunikati-
onsstrategie, die einerseits zu einer effektiveren Nutzung der in Westerkappeln vorhandenen räumlichen, 
technischen und personellen Ressourcen beitragen und andererseits zu einer positiveren Außenwahrneh-
mung Westerkappelns führen soll.  
 
Zu Ziel 6:  Mit diesem Ziel reagiert Westerkappeln auf ein im Vergleich zu anderen Kommunen erkanntes 
Defizit, von dessen Behebung man sich über den unmittelbaren Nutzen hinaus auch positive Effekte für 
das soziale Miteinander und die Attraktivität des Ortes erwartet. Dabei soll ein Angebot offener Jugendar-
beit auch außerhalb von Vereinen geschaffen werden. 
 
Neben dem mit Ziel 1 vorrangigen Ziel des strukturell ausgeglichenen Haushaltes werden auch die weite-
ren Ziele nicht aus den Augen gelassen und nach besten Möglichkeiten parallel auf den Weg gebracht.  
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1.3 Auswirkung der Salden im Ergebnis - und Finanzplan auf die Bilanz  

In der Haushaltsplanung stehen der Ergebnisplan und der Finanzplan im Vordergrund. Eine Plan-Bilanz 
ist nicht vorgesehen. Dennoch haben die Salden von Ergebnis- und Finanzrechnung Auswirkungen auf 
die Bilanz. Das Jahresergebnis wirkt sich auf die Passivseite der Bilanz aus. Hier verringert sich das Ei-
genkapital um -2.707.305 �¼. Die im Finanzplan ausgewiesene Änderung des Finanzmittelbestandes ver-
ringert die Liquiden Mittel auf der Aktivseite der Bilanz um -1.158.315 �¼. 

 

2 Übersicht  über  die  Haushaltslage  
 
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Ergebnisplanes im Vergleich zum Plan des Vorjahres 
und zum Ergebnis des Vorvorjahres: 
 
Ergebnisübersicht 
 

 Ergebnis 2023 Plan 2024 Plan 2025 

Ordentliche Erträge 27.085.667 31.154.590 32.994.390 
Ordentliche Aufwendungen 26.635.274 34.555.935 36.023.845 
Ordentliches Ergebnis 450.392 -3.401.345 -3.029.455 
Finanzerträge 231.016 187.000 207.000 
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 349.806 418.800 596.250 
Finanzergebnis -118.790 -231.800 -389.250 
Ergebnis laufender Verwaltungstätigkeit 331.602 -3.633.145 -3.418.705 
Jahresergebnis 331.602 -3.633.145 -3.418.705 
globaler Minderaufwand -- -691.100 -711.400 
Jahresergebnis nach Abzug globaler Min-
deraufwand 331.602 -2.942.045 -2.707.305 

 
Für das Jahr 2023 liegt erst ein vorläufiges Ergebnis vor. Es sind noch einige Jahresabschlussar-
beiten vorzunehmen.  Das vorläufige Jahresergebnis 2023 beträgt - �����������������¼�� Das IST-Ergebnis 
2023 ist in den Tabellen/Grafiken somit noch nicht endgültig  und wird nicht richtig dargestellt.  
 
�2�K�Q�H���G�L�H���0�H�K�U�H�U�W�U�l�J�H�����U�G�������������0�L�R�����¼�����D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���$�Q�K�H�E�X�Q�J���G�H�U���6�W�H�X�H�U�V�l�W�]�H���X�Q�G���G�H�U��Veranschlagung 
�H�L�Q�H�V���*�O�R�E�D�O�H�Q���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G�H�V�����U�G�������������0�L�R�����¼�����O�l�J�H���G�D�V���'�H�I�L�]�L�W�������������E�H�L���U�G����4,7 �0�L�R�����¼�� 
 
�'�L�H���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���9�H�U�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U�X�Q�J���G�H�U���)�L�Q�D�Q�]�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Y�R�Q�������������Q�D�F�K���������������U�G���������0�L�R�����¼�����Z�X�U�G�H���E�H�L���G�H�U��
Einbringung des Haushaltsplanentwurfes 2024/2025 (Doppelhaushalt) am 16.05.2024 wie folgt darge-
stellt: 
 

 2022 2024 Differenz  
Personalaufwendungen  ���������������������¼ ���������������������¼ �������������������������¼ 
Unterhaltung Grundstücke/bauliche Anlagen  ���������������������¼ ���������������������¼ �������������������������¼ 
Kreisumlage  ���������������������¼ ���������������������¼ �������������������������¼ 
Kreisumlage Mehrbelastung  ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 
Saldo Abschreibungen/Sonderposten  ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 
Zuschuss Personalkosten OGS  �����������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 
Summe    �������������������������¼ 
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 2025 lt. Finanzplanung  HH 2025 Differenz  
Erträge �����������������������¼ 32.994.390 �¼ + 842.320 �¼ 
Aufwendungen �����������������������¼ 36.023.845 �¼ + 1.170.800 �¼ 
Ordentliches Ergebnis  - ���������������������¼ - 3.029.455 �¼ + 328.480 �¼ 
Zinserträge �����������������¼ �����������������¼ �����¼ 
Zinsaufwendungen �����������������¼ �����������������¼ �����¼ 
Globaler Minderaufwand �����������������¼ �����������������¼ �������������������¼ 
Jahresergebnis  - ���������������������¼ - 2.707.305 �¼ - 314.080 �¼ 

 
 
Der vom Rat der Gemeinde Westerkappeln am 02.07.2024 beschlossene Haushalt 2024 sah für das Fi-
nanzplanungsjahr 2025 ein Ergebnis in Höhe von (-�����U�G�������������0�L�R�������¼���Y�R�U�����'�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�������������Z�H�L�V�W��
ein Ergebnis in Höhe von (-) rd. 2,7 �0�L�R�����¼���D�X�V�� 
Die Verschlechterung in Höhe von 314.080 �¼���L�V�W���D�X�I���I�R�O�J�H�Q�G�H���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���]�X�U�•�F�N�]�X�I�•�K�U�H�Q���G�L�H���V�L�F�K��
seit dem Ratsbeschluss vom 02.07.2024 ergeben haben. 
 

 2025 lt. Finanzplanung  HH 2025 Differenz  
Erträge :    
Schlüsselzuweisungen ���������������������¼ 4.579.8�������¼ + 1.003.8�������¼ 
Gemeindeanteil Einkommensteuer ���������������������¼ ���������������������¼ - �����������������¼ 
Sonstige Veränderungen �����������������¼ 472.170 �¼ + 84.520 �¼ 
Summe Erträge  10.535.650 �¼ 11.377.970 �¼ + 842.320 �¼ 
    
Aufwendungen :    
Kreisumlage Mehrbelastung ���������������������¼ ���������������������¼ - ���������������¼ 
Reinigungskosten Grundschule Stadt �����������������¼ �����������������¼ - ���������������¼ 
Dienstleistungskosten zur Neuorga-
nisation der Verwaltungs-/Organisati-
onsstruktur 

���������������¼ �������������¼ - ���������������¼ 

Kantinenbetreuung OGTS  ���������������¼ ���������������¼ + ���������������¼ 
Kostenbeteiligung Radwegebau ���������������¼ ���������������¼ �������������������¼ 
Kostenbeteiligung Bahnübergang �����¼ ���������������¼ �������������������¼ 
Kostenbeteiligung SGB II �����������������¼ �����������������¼ ���������������������¼ 
Heizungskosten Sporthallen ���������������¼ �����������������¼ �������������������¼ 
Unterhaltung der Gebäude (Rathaus) �����������������¼ �����������������¼ ���������������������¼ 
Kreisumlage ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 
Umlage Schulzweckverband ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 
Sonstige Veränderungen 946.800 �¼ 1.103.150 �¼ + 156.100 �¼ 
Summe Aufwendungen  �����������������������¼ 16.545.500 �¼ + 1.156.400 �¼ 
    
Differernz    314.080 �¼ 
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3 Erträge  
 
Die Gesamtsumme aller Erträge teilt sich auf die einzelnen Ertragsarten wie folgt auf: 
 
Ertragsübersicht 2025 
 

 Plan 2025 in % 

Steuern und ähnliche Abgaben 18.632.000 56,12 
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.150.120 24,55 
Sonstige Transfererträge 50.000 0,15 
Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.595.040 13,84 
Privatrechtliche Leistungsentgelte 527.180 1,59 
Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungsbeteiligungen 560.600 1,69 
Sonstige ordentliche Erträge 479.450 1,44 
Ordentliche Erträge 32.994.390 99,38 
Finanzerträge 207.000 0,62 
Summe 33.201.390 100,00 

 
Die Zusammensetzung nach den einzelnen Ertragsarten ergibt folgednes Bild: 
 

 
 
 
 
Die Ertragsentwicklung im Vergleich zum Ansatz des Vorjahres:  
 
Im Vorjahr belief sich der Gesamtbetrag der geplanten Erträge auf 31.341.590 �¼. Im Planjahr 2025 ver-
ändern sich die Gesamterträge um 1.859.800 �¼ auf 33.201.390 �¼.  
  

Zusammensetzung nach Ertragsarten

Steuern und ähnliche Abgaben (56%)

Zuwendungen und allgemeine Umlagen (25%)

Sonstige Transfererträge (0%)

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte (14%)

Privatrechtliche Leistungsentgelte (2%)

Kostenerstattungen und -umlagen,
Leistungsbeteiligungen (2%)

Sonstige ordentliche Erträge (1%)

Finanzerträge (1%)
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Die Veränderungen bei den einzelnen Ertragsarten stellen sich im Detail wie folgt dar:   
 
Vorjahresvergleich Ertragsarten 
 

 Plan 2024 Plan 2025 Abw. abs. 

Steuern und ähnliche Abgaben 17.855.000 18.632.000 777.000  

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.180.230 8.150.120 969.890  

Sonstige Transfererträge 50.000 50.000 0  

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.707.490 4.595.040 -112.450  

Privatrechtliche Leistungsentgelte 482.250 527.180 44.930  
Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen 477.270 560.600 83.330  

Sonstige ordentliche Erträge 402.350 479.450 77.100  

Ordentliche Erträge 31.154.590 32.994.390 1.839.800  

Finanzerträge 187.000 207.000 20.000  

Summe 31.341.590 33.201.390 1.859.800  
 
 

Die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten in der mittelfristigen Finanzplanung wird nach aktueller Pla- 
nung wie folgt eingeschätzt: 
 
 
Ertragsarten im mittelfristigen Planungszeitraum 
 

 Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Steuern und ähnliche Abgaben 17.691.370 17.855.000 18.632.000 19.500.000 21.018.000 21.739.000 
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.771.834 7.180.230 8.150.120 8.307.870 8.232.220 8.404.220 
Sonstige Transfererträge 44.903 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 
Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.218.821 4.707.490 4.595.040 4.607.770 4.449.800 4.740.520 
Privatrechtliche Leistungsentgelte 557.205 482.250 527.180 469.260 460.800 459.530 
Kostenerstattungen und -umlagen, Leistungs-
beteiligungen 371.277 477.270 560.600 446.660 462.150 464.030 

Sonstige ordentliche Erträge 430.257 402.350 479.450 1.906.350 373.100 372.800 
Ordentliche Erträge 27.085.667 31.154.590 32.994.390 35.287.910 35.046.070 36.230.100 
Finanzerträge 231.016 187.000 207.000 187.000 165.700 155.300 
Summe 27.316.682 31.341.590 33.201.390 35.474.910 35.211.770 36.385.400 
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Die wichtigsten Ertragsarten in der langfristigen Entwicklung stellen sich wie folgt dar: 
 
 

 
 
 

3.1 Steuern  
 
3.1.1 Zusammensetzung  und  Entwicklung  der  Steuerarten,  Hebesätze  
 
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Steuerarten: 
 
 
 
Steuerarten 
 

 Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Grundsteuer A 98.706 125.000 125.000 125.000 122.000 126.000 
Grundsteuer B 1.897.598 2.426.000 2.457.000 2.489.000 3.202.000 3.230.000 
Gewerbesteuer 8.099.742 7.500.000 8.005.000 8.390.000 8.823.000 9.098.000 
Anteil Einkommensteuer 5.989.230 6.148.000 6.326.000 6.731.000 7.068.000 7.442.000 
Anteil Umsatzsteuer 866.752 957.000 977.000 1.001.000 1.021.000 1.041.000 
Vergnügungssteuer 22.689 23.000 26.000 26.000 26.000 26.000 
Hundesteuer 60.648 60.000 80.000 80.000 80.000 80.000 
Ausgleichsleistungen 656.006 616.000 636.000 658.000 676.000 696.000 
Summe Steuern und ähnliche Abgaben 17.691.370 17.855.000 18.632.000 19.500.000 21.018.000 21.739.000 
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Zusammensetzung  des Steueraufkommens  
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

Die wichtigsten  Steuerarten  im langfristigen  Verlauf  

 

 
 
 
 
 
 

Zusammensetzung nach Steuerarten

Grundsteuer A (1%)

Grundsteuer B (13%)

Gewerbesteuer (43%)

Anteil Einkommensteuer (34%)

Anteil Umsatzsteuer (5%)

Vergnügungssteuer (0%)

Hundesteuer (0%)

Ausgleichsleistungen (3%)
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Grundsteuerreform  
Die für die Höhe der Grundsteuer maßgeblichen vom Finanzamt festgesetzten Einheitswerte gehen auf 
die Werteverhältnisse vom 01.01.1964 zurück. 
Das Bundesverfassungsgericht hat 2018 die bisherige Bemessungsgrundlage für die Grundsteuer für ver-
fassungswidrig erklärt. Mit dem Ende 2019 verabschiedeten Bundesmodell hat der Bundesgesetzgeber 
die gesetzliche Neuregelung geschaffen. In Nordrhein-Westfalen gilt das Bundesmodell, wie in der Mehr-
zahl der Länder.  
 
Von den Finanzämtern wurden die neuen Berechnungsgrundlagen ermittelt. Von den Bürgerinnen und 
Bürger mussten in ganz Deutschland eine Feststellungserklärung abgeben werden. Diese war in Nord-
rhein-Westfalen bis zum 31. Januar 2023 abzugeben.  
 
Die neuen Messbeträge sind vom Finanzamt errechnet worden und haben bereits Grundsteuerwertfest-
stellungs- und Grundsteuermessbetragsbescheide erlassen. Diese neuen Messbeträge sind die Grund-
lage für die Gemeinde Westerkappeln für die Erhebung der Grundsteuern. 
 
Im Rahmen der fortschreitenden Berechnungen zur Höhe der künftigen Grundsteuer ab 2025 hat sich 
gezeigt, dass die Werte für Wohngrundstücke in einigen Kommunen ansteigen, während sie für die Nicht-
wohngrundstücke fallen würden. Dies zeichnet sich nicht nur in Nordrhein-Westfalen, sondern auch in 
anderen Ländern mit dem Grundsteuer-Bundesmodell ab. Das Finanzministerium NRW hat sich daher für 
die Option einer Hebesatzdifferenzierung eingesetzt. 
 
Um den Kommunen eine bessere Möglichkeit zu geben, die Belastungsverteilung an die jeweiligen räum-
lich-strukturellen Verhältnisse vor Ort anzupassen, hat der nordrhein-westfälische Landtag ein Gesetz 
verabschiedet, dass mit einer landesgesetzlichen Regelung eine stärkere Differenzierung der Hebesätze 
bei der Grundsteuer B ermöglicht. 
Es ist den Kommunen freigestellt, den Hebesatz für die Grundsteuer B aufzusplitten. Die Kommunen be-
kommen dadurch mehr Entscheidungsspielraum und können dort, wo es nötig und gewünscht ist, die 
Sätze so anpassen, dass es nicht zu einer übermäßigen Belastung der Wohnimmobilien kommt. 
 
Aufgrund der Gegebenheiten vor Ort kann es angebracht sein, Familien, Mieter und Eigentümer gezielt 
zu entlasten. Um den Kommunen ein für diese Steuerung geeignetes Instrument in die Hand zu geben, 
wurde am 04. Juli 2024 ein Landesgesetz verabschiedet, um das Bundesmodell so anzupassen, dass den 
Kommunen im Rahmen ihrer kommunalen Selbstverwaltung die Option eingeräumt wird, die Grundsteuer-
Hebesätze für Wohnen und Gewerbe künftig differenzieren zu können. 
 
Der Entwurf des Haushalts 2025 sieht bei den Steuererträgen eine Aufkommensneutralität vor. Die im 
Haushalt 2024 für das Finanzplanungsjahr 2025 vorgesehenen Erträge sind unverändert für das Haus-
haltsjahr 2025 übernommen worden. 
 
Die vom Finanzamt erlassenen Grundsteuermessbetragsbescheide werden aller Voraussicht nach zu ei-
ner Änderung der Steuersätze für die Grundsteuern führen. Die Steuersätze für die Grundsteuern werden 
gesenkt, erhöht oder gleich gelassen. Für den Grundstückseigentümer bedeutet dies, dass die zu zah-
lende Grundsteuer sinken, steigen oder gleichbleiben kann.  
Die Finanzverwaltung des Landes NRW hat für die Gemeinde Westerkappeln folgende aufkommensneut-
rale Hebesätze ermittelt: 
 
Grundsteuer A     262 % 
Grundsteuer B     802 % 
Grundsteuer B (Wohngrundstücke)  686 % 
Grundsteuer B (Nichtwohngrundstücke)           1.141 % 
 
Das Grundsteuermessbetragsvolumen für die Betriebe der Land- und Forstwirtschaft (Grundsteuer A)  ist 
durch die Reform stark gesunken, da die Wohnungen der land- und forstwirtschaftlichen Betriebe zukünftig 
zum Grundvermögen (Grundsteuer B) zählen. Dies wurde bei der Berechnung der zur Aufkommensneut-
ralität führenden Hebesätze entsprechend berücksichtigt. 
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Die Grundsteuer B  ist ein gesonderter Hebesatz der Kommunen für das Grundvermögen. Zum Grund-
vermögen gehören unter anderem 

�x unbebaute Grundstücke 

�x Ein- und Zweifamilienhäuser und 

�x Geschäftsgrundstücke 

Die Grundsteuer B für Wohngrundstücke  ist ein optionaler Hebesatz für folgende Grundstücksarten: 

Einfamilienhäuser, Zweifamilienhäuser, Mietwohngrundstücke und Wohnungseigentum. 

Die Grundsteuer B für Nichtwohngru ndstücke ist ein optionaler Hebesatz für folgende Grundstücksar-
ten: 
Teileigentum, Geschäftsgrundstücke, gemischt genutzte Grundstücke, sonstige bebaute Grundstücke 
und unbebaute Grundstücke.  

Entscheidung des Rates:  
In der Sitzung am 12.12.2024 hat der Rat der Gemeinde Westerkappeln die Hebesätze in Form einer 
Hebesatzsatzung beschlossen. Zur Reduzierung der Wohnnebenkosten hat der Rat der Gemeinde 
Westerkappeln unterschiedliche Hebesätze für Wohn- und Nichtwohngrundstücke festgelegt.  

Veranschlagte Erträge im Haushaltsplanentwurf 2025  

 
Grundsteuer A  
�%�H�L���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�W�H�X�H�U���$���Z�L�U�G���L�P���-�D�K�U�������������P�L�W���(�U�W�U�l�J�H�Q���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�������������������¼���J�H�U�H�F�K�Q�H�W�� 
 
Der fiktive Hebesatz gemäß Entwurf des Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG) vom 30.08.2024 liegt 
bei 262 % (GFG 2024 = 259 %). 
 
 
Grundsteuer B  
�%�H�L���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�W�H�X�H�U���%���Z�L�U�G���L�P���-�D�K�U�������������P�L�W���(�U�W�U�l�J�H�Q���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�����������������������¼���J�H�U�H�F�K�Q�H�W�� 
Der fiktive Hebesatz gemäß Entwurf des Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG) vom 30.08.2024 liegt 
bei 505 % (GFG 2024 = 501 %). 
 
 
Gewerbesteuer  
Bei der Gewerbesteuer wird unter Berücksichtigung des vom Rat beschlossenen Hebesatzes von 500 % 
�H�L�Q���(�U�W�U�D�J���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�����������������������¼���Y�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�W�� 
 
Der fiktive Hebesatz gemäß Entwurf des Gemeindefinanzierungsgesetzes (GFG) vom 30.08.2024 liegt 
unverändert bei 416 %. 
 
Die Gewerbesteuer hat sich im Zeitverlauf seit 2017 wie folgt entwickelt (gerundete Zahlen): 
2017 - 5,592 Mio. �¼ 
2018 - 6,097 Mio. �¼ 
2019 - 4,698 Mio. �¼ 
2020 - 5,576 Mio. �¼ 
2021 - 6,178 Mio. �¼ 
2022 - 8,923 Mio. �¼ 
2023 - 8,100 Mio. �¼ (bis 2023 Rechnungsergebnisse) 
2024 - 7,500 Mio. �¼ (Plan 2024) 
2025 - �������������0�L�R�����¼ (Plan 2025) 
 
Der Haushalt 2024 sah weitere Steuererhöhungen ab dem Jahr 2027 vor. 
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Aufgrund der Mehrerträge bei den Schlüsselzuweisungen ab dem Jahr 2025 verbessert sich die Haus-
haltssituation im Finanzplanungszeitraum 2026 �± 2028. Der Entwurf des Haushalts 2025 sieht daher eine 
abgeschwächte Anhebung der Steuersätze ab 2027 vor. 
 
Nach Möglichkeit soll im Zuge der Haushaltskonsolidierung auch die abgeschwächte Anhebung der Steu-
ersätze vermieden werden. 
 
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer  
In 2025 wird mit einem zu verteilenden Aufkommen von rd. 10,8 Mrd. �¼ gerechnet. Der Anteil für Wester-
kappeln beläuft sich auf rd. 6.326.000 �¼ Die für Westerkappeln zugrunde liegende Schlüsselzahl zur Er-
rechnung des gemeindlichen Anteils für die Jahre 2024 �± 2026 lautet: 0,0005868.  
Für die Jahre bis 2028 wurden die Steigerungsraten der Orientierungsdaten des Landes NRW aus dem 
Jahre 2024 verwendet. 
 
 
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer  
Als Kompensation für die Abschaffung der Gewerbekapitalsteuer und der damit für die Städte und Ge-
meinden verbundenen Verluste erhalten die Gemeinden seit 1998 eine 2,2 % ige Beteiligung an der Um-
satzsteuer. Der Ansatz 2025 wurde anhand einer Steigerung laut Orientierungsdaten von 2,1 % auf der 
Basis der gültigen Schlüsselzahl (0,000475255) mit 977.000 �¼ geplant. 
Für die Jahre 2026 bis 2028 wurden die Steigerungsraten der Orientierungsdaten des Landes NRW aus 
dem Jahre 2024 verwendet. 
 
 
Vergnügungssteuer  
Der Steuersatz der Vergnügungssteuer wird ab dem 01.01.2025 von 18 % auf 21 % erhöht.  
�'�L�H���(�U�W�U�l�J�H���H�U�K�|�K�H�Q���V�L�F�K���Y�R�Q�����������������¼���X�P���������������¼���D�X�I�����������������¼�� 
 
 
Hundesteuer  
Für das Jahr 2025 ist eine Anhebung der Hundesteuersätze vorgesehen. Es ist mit Mehrerträgen in Höhe 
�Y�R�Q�����������������¼���]�X���U�H�F�K�Q�H�Q�����(�V���L�V�W���G�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���D�Q�J�H�G�D�F�K�W�����L�Q���Q�D�K�H�U���=�X�N�X�Q�I�W���Z�L�H�G�H�U���H�L�Q�H���+�X�Q�G�H�E�H�V�W�D�Q�G�V��
aufnahme (Hundezählung) zu veranlassen, um den Grundsatz der Steuergerechtigkeit Rechnung zu tra-
gen. 
 
 
Kompensationsleistungen Familienlastenausgleich und Steuervereinfachungsgesetz  
Die Gemeinden erhalten nicht nur eine Beteiligung an der Einkommensteuer, sondern seit 1996 auch 
Ausgleichsleistungen nach dem Familienleistungsausgleich. Im Jahre 1996 wurde eine Neuregelung des 
Familienleistungsausgleichs vorgenommen, der den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer negativ 
beeinflusst. Für die Verluste dieser Neuregelung erhalten die Gemeinden Kompensationszahlungen.  
 
Grundlage für die Berechnung der Kompensationszahlungen ist ebenfalls die Schlüsselzahl des Gemein-
deanteils an der Einkommensteuer.  
Für das Jahr 2025 wird ein Betrag in Höhe von 636�����������¼���Y�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�W�� 
Für die Jahre 2026 bis 2028 wurden die Steigerungsraten der Orientierungsdaten des Landes NRW aus 
dem Jahre 2024 verwendet. 
 

Entwicklung  der  Hebesätze  

 
Die fiktiven Hebesätze des Landes im GFG 2025 stellen sich wie folgt dar: 
 
Haushaltsjahr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Grundsteuer A 217 % 223 % 223 % 223 % 247 % 254 % 259 % 262 % 
Grundsteuer B 429 % 443 % 443 % 443 % 479 % 493 % 501 % 505 % 
Gewerbesteuer 417 % 418 % 418 % 418 % 414 % 416 % 416 % 416 % 
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Die Entwicklung  der  Hebesätze  in  Westerkappeln  nahm  dabei folgenden  Verlauf:  

 

 
 

 
3.1.2 Kennzahlen  zum kommunalen  Steueraufkommen  
 
Steuerquote  

 
Um die örtliche Steuerertragskraft einordnen zu können, bietet sich die Betrachtung der Steuerquote an, 
die zum Ausdruck bringt, wie hoch der Anteil der Steuererträge an den ordentlichen Erträgen insgesamt 
ist. Eine hohe Steuerquote spricht für eine größere Unabhängigkeit von staatlichen Transferleistungen im 
Wege des Finanzausgleichs und ist insofern positiv zu werten. 
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3.2 Erträge  aus Zuwendungen  und  allgemeinen  Umlagen  
 
Entwicklung  der  Zuwendungen  im Zeitverlauf  

 
Nachfolgend wird die Entwicklung der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen nach den einzelnen Zu-
wendungsarten abgebildet. 
 
 
Zuwendungsarten (in Tausend EUR) 
 

 Ist 2023 Plan 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.772 7.180 8.150 8.308 8.232 8.404 
davon Schlüsselzuweisungen 1.925 3.422 4.580 4.795 5.020 5.226 
41110000 - Schlüsselzuweisungen vom Land 1.925 3.422 4.580 4.795 5.020 5.226 
davon Bedarfszuweisungen und sonstige allge-
meine Zuweisungen 693 3 16 0 0 0 

41300000 - Allgemeine Zuweisungen vom 
Bund -- -- 16 0 0 0 

41310000 - Allgemeine Zuweisungen vom Land 693 3 -- -- -- -- 
davon Zuweisungen und Zuschüsse für lau-
fende Zwecke 1.943 2.159 2.209 2.223 2.236 2.270 

41409900 - Zuweisungen vom Bund 162 210 210 210 210 210 
41419900 - Zuweisungen vom Land 1.718 1.912 1.962 1.982 1.996 2.029 
41429900 - Zuweisungen von Gemeinden und 
Gemeindeverbänden 63 35 35 28 28 28 

41489900 - Zuschüsse von übrigen Bereichen -- 2 2 2 2 2 
davon Erträge aus Auflösung SoPo für Zuwen-
dungen 0 1.291 1.305 1.290 975 908 

41610000 - Erträge aus der Auflösung von 
Sonderposten aus Zuwendungen 0 1.291 1.305 1.290 975 908 

davon allgemeine Umlagen und sonstige Zu-
wendungen 211 305 40 0 0 0 

41820000 - Allgemeine Umlagen von Gemein-
den und Gemeindeverbänden 211 305 40 0 0 0 
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Bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen wird ein Ertrag in Höhe von rd. 8,150 �0�L�R���� �¼��für das 
Haushaltsjahr 2025 erwartet. Für die Berechnung der Schlüsselzuweisungen spielen sowohl die eigene 
Steuerkraft als auch der angerechnete Bedarf (gemessen an fünf Komponenten) die wesentliche Rolle. 
Die Differenz zwischen Bedarf (Ausgangsmesszahl) und eigener Steuerkraft (Steuerkraftmesszahl) wird 
vom Land zu 90% ausgeglichen. Diese Werte haben sich wie folgt entwickelt: 

Jahr  Ausgangsmess zahl  Steuerkraftmess zahl  Dif ferenz  

2010 11.175.140 �¼ 8.764.775 �¼ 2.428.365 �¼ 
2011 10.109.053 �¼ 8.213.082 �¼ 1.895.971 �¼ 
2012 11.098.378 �¼ 7.451.680 �¼ 3.646.698 �¼ 
2013 11.113.924 �¼ 8.109.662 �¼ 3.004.262 �¼ 
2014 11.773.046 �¼ 8.276.611 �¼ 3.496.435 �¼ 
2015 11.856.065 �¼ 9.120.553 �¼ 2.735.512 �¼ 
2016 12.280.670 �¼ 9.928.985 �¼ 2.351.685 �¼ 
2017 12.803.178 �¼ 9.789.762 �¼ 2.913.416 �¼ 
2018 13.836.616 �¼ 11.294.654 �¼ 2.541.962 �¼ 
2019 14.707.521 �¼ 12.095.104 �¼ 2.612.417 �¼ 
2020 15.603.478 �¼ 12.845.462 �¼ 2.758.016 �¼ 
2021 16.193.623 �¦ 12.940.674 �¦ 3.252.949 �¦ 
2022 16.870.813 �¦ 14.525.576 �¦ 2.345.237 �¦ 
2023 18.203.698 �¦ 16.064.515 �¦ 2.139.183 �¦ 
2024 19.495.894 �¦ 15.693.703 �¦ 3.802.191 �¦ 
2025 20.111.191 �¦ 15.022.608 �¦ 5.088.583 �¦ 

 
 
 
Gemeindefinanzierungsgesetz 202 5 
Zum Ausgleich regionaler Unterschiede bei der Finanzkraft erhalten Städte und Gemeinden im Rahmen 
des Finanz- und Lastenausgleichs sogenannte Schlüsselzuweisungen. Grundlage für den Finanzaus-
gleich ist das Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG). Der kommunale Finanzausgleich hat eine wesentli-
che Bedeutung für die Finanzausstattung der Kommunen. Nach Artikel 79 der Landesverfassung für das 
Land Nordrhein-Westfalen (LV NRW) ist das Land verpflichtet, im Rahmen seiner finanziellen Leistungs-
fähigkeit einen übergemeindlichen Finanzausgleich zu gewährleisten. 
Die Gemeinden und Gemeindeverbände erhalten vom Land im Wege des Finanz- und Lastenausgleichs 
zur Ergänzung ihrer eigenen Erträge allgemeine und zweckgebundene Zuweisungen für die Erfüllung ihrer 
Aufgaben. Die Grundlagen und Bedingungen werden jährlich in einem GFG geregelt. 
 
Das Landeskabinett hat am 2. Juli 2024 die Eckpunkte für ein Gemeindefinanzierungsgesetz 2025 be-
schlossen. Am 05.11.2024 wurde die Modellrechnung zum Gemeindefinanzierungesetz 2025 veröffent-
licht. Diese dient den Kommunen als Unterstützung bei der Aufstellung ihrer Haushaltspläne. 
 
Am 8. September 2024 hat die Landesregierung Nordrhein-Westfalen den Gesetzentwurf für das Gemein-
definanzierungsgesetz 2025 (GFG) beschlossen.  
 
 
Gemeinden, Kreise und Landschaftsverbände können im kommenden Jahr voraussichtlich Zuweisungen 
�L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���U�X�Q�G���������������0�L�O�O�L�D�U�G�H�Q���¼���X�Q�G���G�D�P�L�W���U�X�Q�G�����������������0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���¼�������������������3�U�R�]�H�Q�W�����P�H�K�U���D�O�V���L�P���-�D�K�U��
2024 erwarten. 
 
Mit der Gemeindefinanzierung werden die Kommunen mit 23 Prozent an dem Steueraufkommen des Lan-
des Nordrhein-Westfalen beteiligt.  
 
Schlüsselzuweisungen vom Land  
Die Gemeinden erhalten als Schlüsselzuweisungen 90 % des Unterschiedsbetrages zwischen der Aus-
gangsmesszahl und der Steuerkraftmesszahl. 
 
Die Ausgangsmesszahl einer Gemeinde wird ermittelt, indem der Gesamtansatz mit einem Grundbetrag 
vervielfältigt wird. 
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Lt. Modellrechnung vom 05. November 2024 ergibt sich folgende Berechnung der Ausgangsmesszahl für 
2025: 
 

 GFG 2024 GFG 2025 Differenz  
Differenz in %  

Hauptansatz 11.485,00 11.464,00 - 21,00 0 % 
Beschultenansatz 2.493,64 2.523,44 + 29,80 + 1 % 
Soziallastenansatz 5.378,86 4.607,88 - 770,98 - 14 % 
Zentralitätsansatz 4.142,22 4.027,80 - 114,42 - 3 % 

Flächenansatz 781,51 600,16 - 181,35 - 23 % 
Gesamtansatz 24.281,23 23.223,28 - 1.057,95  
Grundbetrag 802,92 �¼ 865,99 �¼ + 63,07 �¼  

Ausgangsmesszahl  �����������������������������¼ 20.111.190,74 �¼ �������������������������¼  
 
Bei dem Hauptansatz handelt es sich um die Einwohnerzahl der Gemeinde. 
 
Beim Beschultenansatz werden den Gemeinden alle Schülerinnen und Schüler angerechnet, die eine 
Schule besuchen, deren Träger sie sind. 
 
Der Indikator für den Soziallastenansatz ist seit dem GFG 2008 die Zahl der SGB II-Bedarfsgemeinschaf-
ten. Der Gewichtungswert liegt im GFG 2025 bei 17,86 (Vorjahr 20,53). Für die Gemeinde Westerkappeln 
bedeutet die neue Gewichtung ein Rückgang von 5.378,86 um 770,98 (= -14 %) auf 4.607,88. 
 
Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschäftigten ist Indikator für den Zentralitätsansatz. Der Ge-
wichtungswert liegt bei 0,98 (Vorjahr 1,02) je sozialversicherungspflichtig Beschäftigtem am Arbeitsort. 
Der Ansatz hat sich nur geringfügig verändert. 
 
Um besonderen Belastungen von Flächengemeinden mit geringer Bevölkerungszahl Rechnung zu tragen, 
wurde der Flächenansatz im GFG 2012 eingeführt. Der Flächenansatz wird den Gemeinden gewährt, die 
eine über dem Landesdurchschnitt liegende Gebietsfläche pro Einwohnerin und Einwohner aufweisen. 
Dieser Flächenanteil einer Gemeinde wird mit 0,16 (Vorjahr 0,21) multiplizieret. Für die Gemeinde Wes-
terkappeln bedeutet die niedrigere Gewichtung einen spürbaren Rückgang von 781,51 um 181,35 (=23 
%) auf nur noch 600,16. 
 
Der Gesamtansatz verringert sich somit von 24.281,23 um 1.057,95 auf 23.223,28. 
 
Da der Grundbetrag von 802,92 �¼ um 62,51 �¼ auf 865,99 �¼���V�W�H�L�J�W�����H�U�K�|�K�W���V�L�F�K���G�L�H���$�X�V�J�D�Q�J�V�P�H�V�V�]�D�K�O���X�P��
615.296,54 �¼�� 
 
Die Steuerkraftzahl der Gemeinde setzt sich zusammen aus der Gewerbesteuer, den Grundsteuern, des 
Gemeindeanteils an der Einkommensteuer, des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer und der Gewer-
besteuerumlage. 
Das Ist-Aufkommen der Realsteuern (Grundsteuer A und B sowie Gewerbesteuer) wird mittels fiktiver 
Hebesätze normiert. Mit den fiktiven Hebesätzen wird verhindert, dass Gemeinden durch strategisches 
Verhalten hinsichtlich der tatsächlichen Ausschöpfung ihrer Finanzierungsquellen die Höhe der staatlichen 
Zuweisungen beeinflussen können. 
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Lt. Modellrechnung vom 05. November 2024 ergibt sich folgende Berechnung der Steuerkraftzahl für 
2025: 
 

 GFG 2024 GFG 2025 Differenz  

Grundsteuer A und B ���������������������������¼ ���������������������������¼ - �����������������������¼ 
Gewerbesteuer ���������������������������¼ ���������������������������¼ - �����������������������¼ 
Kompensationsleistungen �����������������������¼ �����������������������¼ - ���������������������¼ 
Einkommensteuer ���������������������������¼ ���������������������������¼ �����������������������¼ 
Umsatzsteuer �����������������������¼ �����������������������¼ ���������������������¼ 
Gewerbesteuerumlage - �����������������������¼ - �����������������������¼ ���������������������¼ 
Steuerkraftmesszahl  �����������������������������¼ 15.022�����������������¼ - �����������������������¼ 
Differenz Ausgangsmesszahl und Steuer-
kraftzahl 

���������������������������¼ 5.088.583 �¼ 1.286.391,82 �¼ 

Schlüsselzuweisungen  ���������������������¼ 4.579.725 �¼ 1.157.753 �¼ 
 

Auswirkungen der fiktiven Hebesätze  
Berechnung der Steuerkraftmesszahl für die Grundsteuer B 
Das Ist-Aufkommen des ersten Halbjahres der Referenzperiode (01.07.2023 �± 31.12.2023) wird durch 
den im ersten Halbjahr der Referenzperiode tatsächlich festgesetzten Hebesatz geteilt, addiert zu dem 
Ist-Aufkommen des zweiten Halbjahres der Referenzperiode (01.01.2024-30.06.2024), geteilt durch den 
im zweiten Halbjahr der Referenzperiode tatsächlich festgesetzten Hebesatz, multipliziert mit 505 % bei 
den kreisangehörigen Städten und Gemeinden.  
 
Für die Gemeinde Westerkappeln wurde die Steuerkraftmesszahl der Grundsteuer B wie folgt ermittelt: 
 

Zeitraum  
Ist-Auf-

kommen  
Steuersatz 

Westerkappeln  
Steuersatz fiktiv 
lt. GFG 

Steuerkraft-
messzahl  

Differenz  

01.07.2023 �± 31.12.2023 �����������������¼ 493 % 505 % �����������������¼ - ���������������¼ 
01.01.2024 �± 30.06.2024 �����������������¼ 630 % 505 % �����������������¼ ���������������������¼ 

Summe ���������������������¼   ���������������������¼ ���������������������¼ 
 
Die Auswirkungen der fiktiven Hebesätze im GFG werden an dieser Berechnung recht deutlich. 
Im GFG 2025 wird der fiktive Hebesatz auf 505 % festgesetzt. 
Die Gemeinde Westerkappeln hat im Jahr 2023 Grundsteuer B auf der Basis eines Hebesatzes von 493 
% erhoben. Das Ist-�$�X�I�N�R�P�P�H�Q���L�P���]�Z�H�L�W�H�Q���+�D�O�E�M�D�K�U�������������O�D�J���E�H�L�������������������¼�����'�L�H�V�H�V���,�V�W-Aufkommen wird 
durch den Hebesatz der Gemeinde (493 %) geteilt und mit dem fiktiven Hebesatz lt. GFG (505 %) multi-
�S�O�L�]�L�H�U�W���� �6�R�P�L�W�� �Z�L�U�G�� �H�L�Q�H�� �6�W�H�X�H�U�N�U�D�I�W�� �Y�R�Q�� ���������������� �¼�� �E�H�L�� �G�H�U�� �%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�F�K�O�•�V�V�H�O�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q�� �]�X��
�J�U�X�Q�G�H���J�H�O�H�J�W�����(�L�Q���Ä�9�H�U�O�X�V�W�³���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�����������������¼�� 
Aufgrund der vom Rat beschlossenen Hebesatzsatzung für 2024 ergibt sich für das erste Halbjahr 2024 
�N�H�L�Q���³�9�H�U�O�X�V�W�³���V�R�Q�G�H�U�Q���H�L�Q���Ä�*�H�Z�L�Q�Q�³���L�Q���+�|�K�H�������������������¼�����'�H�U���+�H�E�H�V�D�W�]���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H�������������������O�L�H�J�W��������-
Prozentpunkte über dem fiktiven Hebesatz lt. GFG (505 %). 
Bis zum Jahr 2024 lagen die Hebesätze bei der Grundsteuer A und Grundsteuer B jeweils unter den 
fiktiven Hebesätzen lt. GFG, mit folgenden finanziellen Auswirkungen: 
 

Jahr  Grundsteuer A  Grundsteuer B  Gewerbesteuer  
Summe  

2022 - ���������������¼ - �����������������¼ ���������������������¼ �������������������¼ 
2023 - �������������¼ - �����������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 
2024 - �������������¼ - ���������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 
2025 �����������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ �������������������������¼ 

 
Lt. Modellrechnung vom 05. November 2024 erhält die Gemeinde Westerkappeln im Jahr 2025 Schlüs-
selzuweisungen in Höhe von 4.579.725 �¼���� �*�H�J�H�Q�•�E�H�U�� ���������� �L�V�W�� �G�L�H�V�� �H�L�Q�H�� �H�U�K�H�E�O�L�F�K�H�� �0�H�K�U�H�L�Q�Q�D�K�P�H�� �L�Q��
Höhe 1.157.753 �¼�����:�L�H���R�E�H�Q���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W���L�V�W���G�L�H�V�H���6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���D�X�I�������)�D�N�W�R�U�H�Q���]�X�U�•�F�N�]�X�I�•�K�U�H�Q�� 
 
 
Höhere Ausgangsmesszahl (Bedarf) 615.297 �¼ 
Niedrigere Steuerkraftmesszahl  �����������������¼ 
Summe     1.286.392 �¼ 
davon 90 %    1.157.753 �¼ 
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Allgemeine Zuweisungen vom Land  
In 2023 eine Zuweisung des Landes zur Bewältigung der Flüchtlingskrise in Höhe von 691.919 �¼. 
Für 2024 war lediglich eine Zuweisung aus dem Heimat-Fonds in Höhe von 3.000 �¼ veranschlagt. 
 
Zuweisungen vom Bund  
Es handelt sich um eine Zuweisung des Bundes für Grundsicherungsleistungen nach SGB II in Höhe von 
210.000 EUR. 
 
Zuweisungen vom Land  
Die Zuweisungen vom Land setzen sich wie folgt zusammen: 
 

Bezeichnung  2022 2023 2024 2025 

Lfd. Zuschuss OGS Bullerdiek  �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ 

Lfd. Zuschuss OGS Handarpe  �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ 

Erstattungen durch das Land, 
Asylbewerber  

���������������������¼ 
�����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ 

Aufwands - und Unterhaltungs-
pauschale  

�����������������¼ 
�����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ 

Sonstige Zuweisungen  ���������������¼ �����������������¼ �����������������¼ ���������������¼ 

Summe  ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 

 
Für die Offene Ganztagsschulen Bullerdiek und Handarpe erhält die Gemeinde Westerkappeln im Jahr 
2025 rd. 627.000 �¼. 
 
Bei der Erstattung des Landes für Asylbewerber wird von einer Einnahme in Höhe von 923.000 �¼ für das 
Jahr 2025 ausgegangen. 2022 betrug die Einnahme noch rd. 1,2 Mio. �¼. 
 
Zur Unterstützung von Aufwendungen zum Abbau eines Investitions- und Sanierungsstaus sowie für wei-
tere Unterhaltungsaufwendungen wird für das Haushaltsjahr 2025 durch § 16 Abs. 6 GFG 2024 ein Betrag 
in Höhe von insgesamt 170 000 000 �¼ zur Verfügung gestellt. Der Betrag wird als Pauschale jeweils zur 
Hälfte nach der maßgeblichen Bevölkerungszahl und der Gebietsfläche verteilt. Lt. Arbeitkreisrechnung 
vom 01. August 2024 wird eine Aufwands- und Unte�U�K�D�O�W�X�Q�J�V�S�D�X�V�F�K�D�O�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�������������������¼���Y�H�U�D�Q��
schlagt. 
 
Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Zuwendungen  
Erhaltene Zuweisungen für Investitionen müssen als Sonderposten in die Bilanz eingestellt werden. Wäh-
rend auf der Aktivseite das Vermögen um die Abschreibung gemindert wird und somit zu Aufwand in der 
Ergebnisrechnung führt, werden gleichermaßen die erhaltenen Zuwendungen für Investitionen ertrags-
wirksam aufgelöst. Die Erträge aus der Auflösung von Sonderposten sind nicht zahlungswirksam, inso-
fern weichen daher die Werte im Ergebnisplan von den Werten des Finanzplanes ab. Insgesamt wird der 
Ansatz der Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Zuwendungen in 2025 auf 1,31 �0�L�R�����¼ kal-
kuliert. 
Auf die Erläuterungen zu den bilanziellen Abschreibungen wird verwiesen. 
 
Allgemeine Umlagen von Gemeinden und Gemeindeverbände  
Bei der Abrechnung der Jugendamtsumlage 2023 (in 2025 gem. § 56 Abs. 4 der Kreisordnung) ergibt 
sich eine Erstattungsverpflichtung des Kreises Steinfurt. Der Überschuss des Kreisjugendamtes beträgt 
888.855,49 �¼, so dass Westerkappeln eine Erstattung von 39.884,33 �¼ erhält. 2024 betrug die Erstat-
tung 305.325,40 �¼. 
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3.3 Sonstige  Ertragsarten  
 
Die Entwicklung bei den übrigen Ertragsarten stellt sich wie folgt dar: 
Sonstige Ertragsarten 
 

 Ist 2023 Plan 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Sonstige Transfererträge 44.903 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 
Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.218.821 4.707.490 4.595.040 4.607.770 4.449.800 4.740.520 
Privatrechtliche Leistungsentgelte 557.205 482.250 527.180 469.260 460.800 459.530 
Kostenerstattungen und -umlagen 371.277 477.270 560.600 446.660 462.150 464.030 
Sonstige ordentliche Erträge 430.257 402.350 479.450 1.906.350 373.100 372.800 
Finanzerträge 231.016 187.000 207.000 187.000 165.700 155.300 

 
  
Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte  
 
An Benutzungsgebühren und ähnlichen Entgelten werden in den Jahr 2025 rd. 3,85 �0�L�R�����¼��veranschlagt. 
 

Bezeichnung  2025 Anteil  

Kanalbenutzungsgebühren *)  1.786.800 �¼ 46% 

Abfallbeseitigungsgebühren *)  891.170 �¼ 23% 

Miete und Nebenkosten Flüchtlingsunterkünfte  495�����������¼ 13% 

Umlageaufkommen Gewässerunterhaltung *)  �����������������¼ 6% 

Elternbeiträge Grundschule am Bullerdiek  �����������������¼ 4% 

Eintrittsgelder Freibad  �����������������¼ 3% 

Elternbeiträge Grundschule Handarpe  ���������������¼ 2% 

Straßenreinigungsgebühren *)  46.960 �¼ 1% 

Benutzungsgebühren Friedhofshalle *)  32.000 �¼ 1% 

Gebühren für Feuerwehreinsätze  ���������������¼ 1% 

Märkte  �������������¼ 0% 

Erstattung Stromkosten Flutlichtanlagen/Tennisplätze  �������������¼ 0% 

Benutzungsgebühren Gemeindebücherei  4.000 �¼ 0% 

Summe  3.851.430 �¼ 100% 

*) Diese Gebührenbereiche unterliegen der Kostenrechnung. 
 
 
 
Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Beiträge  
Die erhaltenen Beträge aus Erschließungsbeiträgen, Kanalanschlussbeiträgen usw. stellen Sonderpos-
ten dar, die entsprechend der Abnutzung der beitragsfinanzierten Vermögensgegenstände ertragswirk-
sam aufgelöst werden. Sie sind zahlungsunwirksam und werden daher im Finanzplan nicht berücksich-
tigt. Die Gesamterträge aus der Auflösung von Sonderposten für Beiträge betragen für das Jahr 2025 
501.360 �¼. 
Auf die Erläuterungen zu den bilanziellen Abschreibungen wird verwiesen. 
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Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für den Gebührenausgleich  
Es handelt sich um die geplanten Entnahmen aus den Gebührenausgleichsrücklagen für die Gebühren-
�K�D�X�V�K�D�O�W�H���Ä�$�E�I�D�O�O�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�³����56.100 �¼) �Ä�$�E�Z�D�V�V�H�U�E�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J�³����65.000 �¼�����X�Q�G���Ä�6�W�U�D�‰�H�Q�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J�³���P�L�W��
6.000 �¼ in 2025. Der Finanzplan wird an dieser Stelle aufgrund der Zahlungsunwirksamkeit nicht berührt. 
Mieten und Pachten  
Miete des Gebäudekomplexes der Gesamtschule 303.000 �¼ 
(in Höhe der jährlichen Abschreibungen) 
Sporthallennutzung 34.000 �¼ 
Wohn- und Geschäftsgrundstücke 37.500 �¼ 
Betreuungscontainer Kita Glückswichtel 46.350 �¼ 
Sonstige Erträge 37.390 �¼ 
Summe 458.780 �¼ 
 
Erstattungen von Zweckverbänden  
Veranschlagt ist die Erstattung vom Schulzweckverband Lotte-Westerkappeln für die Personalkosten der 
Schulsekretärin und der Schulhausmeister sowie des weiterhin bei der Gemeinde Westerkappeln beschäf-
tigten Reinigungspersonals in Höhe von 260.400 �¼. 
 
Konzessionsabgaben  
Die Gemeinde erhält aufgrund des geschlossenen Strom-Konzessionsvertrages eine Abgabe für die Ein-
räumung des Rechts zur Benutzung öffentlicher Verkehrswege für die Verlegung und den Betrieb von 
Leitungen, die der unmittelbaren Versorgung von Netzverbrauchern im Gemeindegebiet mit Strom dienen. 
Zum 01.01.2016 sind die Stadtwerke Tecklenburger Land mit ihrer Netzgesellschaft, der SWTE Netz 
GmbH + Co.KG Konzessionsnehmer. Im Haushaltsjahr 2025 wird mit einer Konzessionsabgabe der 
SWTE Netz GmbH & Co. KG an die Gemeinde in Höhe von 280.000 EUR gerechnet. Die Konzessions-
abgabe für Gas wird mit 18.000 �¼ eingeplant. 
 
Erträge aus der Veräußerung von Grundstücken und Gebäuden  
Im Jahre 2026 ist der Ve�U�N�D�X�I���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�H���L�P���1�H�X�E�D�X�J�H�E�L�H�W���Ä�+�R�O�O�H�Q�E�H�U�J�V���+�•�J�H�O���,�,�³���J�H�S�O�D�Q�W�����3�O�D�Q�P�l- 
ßig sind in diesem Jahr bei den sonstigen ordentlichen Erträgen die Erträge über Buchwert ausgewie- 
sen. 
 
Außerordentliche Erträge  
Im Rahmen der COVID-19-Pandemie hat das Land NRW mit dem Gesetz zur Isolierung der aus der 
COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen 
(NKF-COVID-19- Isolierungsgesetz �± NKF-CIG) die Regelung geschaffen, die entstandenen bzw. entste-
henden Mindererträge bzw. Mehraufwendungen haushaltsrechtlich zu isolieren, um die kommunalen 
Haushalte auch in den Folgejahren tragfähig zu halten, um so die kommunale Handlungsfähigkeit abzu-
sichern. 
 
Folgende außerordentliche Erträge haben das jeweilige Jahresergebnis verbessert: 
 
2021 427.555,00 �¼ 
2022 442.674,10 �¼ 
2023 155.433,94 �¼ 
 
Somit ergibt sich ein zu isolierender Betrag in Höhe von rd. 1,026 Mio. �¼. 
 
Das Gesetz ist über das Haushaltsjahr 2023 nicht verlängert worden, so dass ab 2024 keine Isolierung 
von Haushaltsbelastungen mehr möglich ist. 
 
Auf die Erläuterungen zu den bilanziellen Aufwendungen wird verwiesen. 
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4 Aufwendungen  
 
Die Summe aller Aufwendungen im Planjahr beläuft sich auf 35.908.695 �¼. Diese teilt sich wie folgt auf 
die einzelnen Aufwandsarten aus: 

 Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Personalaufwendungen 5.298.841 5.951.790 6.165.470 6.371.290 6.409.460 6.604.900 
Versorgungsaufwendungen 351.373 429.000 459.000 473.400 500.150 515.440 
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 5.865.032 7.950.325 7.948.245 7.430.445 7.541.105 7.662.225 
Transferaufwendungen 14.192.099 15.886.550 17.113.000 17.616.500 17.952.350 18.453.050 
Sonstige ordentliche Aufwendungen 853.772 1.031.940 1.051.850 977.260 995.840 913.370 
Bilanzielle Abschreibungen 74.158 3.306.330 3.286.280 3.123.150 3.236.150 3.250.250 
Ordentliche Aufwendungen 26.635.274 34.555.935 36.023.845 35.992.045 36.635.055 37.399.235 
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 349.806 418.800 596.250 466.850 441.800 356.600 
globaler Minderaufwand -- -691.100 -711.400 -712.000 -724.800 -740.400 
Ordentliche Aufwendungen abzgl. globaler 
Minderaufwand 26.635.274 33.864.835 35.312.445 35.280.045 35.910.255 36.658.835 

Summe Aufwand 26.985.080 34.283.635 35.908.695 35.746.895 36.352.055 37.015.435 
 
 
Aufwandsarten  
 

 
 

 
 
Im Vorjahr belief sich der Gesamtbetrag der geplanten Aufwendungen auf rd. 34,28 Mio. �¼. Im Planjahr 
2025 verändern sich die Aufwendungen um rd. 1,63 Mio. �¼ auf rd. 35,91 Mio. �¼.  

 

 

 

 

 

Zusammensetzung  Aufwendungen

Personalaufwendungen (17%)

Versorgungsaufwendungen (1%)

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (22%)

Transferaufwendungen (48%)

Sonstige ordentliche Aufwendungen (3%)

Bilanzielle Abschreibungen (9%)

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (2%)

globaler Minderaufwand (-2%)

�ï�ð



 

Die Veränderungen bei den einzelnen Aufwandsarten stellen sich im Detail wie folgt dar: 

Vorjahresvergleich Aufwandsarten 

 Plan 2024 Plan 2025 Abw. abs. 

Personalaufwendungen 5.951.790 6.165.470 213.680  

Versorgungsaufwendungen 429.000 459.000 30.000  

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 7.950.325 7.948.245 -2.080  

Transferaufwendungen 15.886.550 17.113.000 1.226.450  

Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.031.940 1.051.850 19.910  

Bilanzielle Abschreibungen 3.306.330 3.286.280 -20.050  

Ordentliche Aufwendungen 34.555.935 36.023.845 1.467.910  

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 418.800 596.250 177.450  

globaler Minderaufwand -691.100 -711.400 -20.300  
Ordentliche Aufwendungen abzgl. globaler 
Minderaufwand 33.864.835 35.312.445 1.447.610  

Summe Aufwand 34.283.635 35.908.695 1.625.060  
 
 
4.1 Personalaufwendungen  
 
Die Personalaufwendungen entwickeln sich im Betrachtungszeitraum wie folgt: 
 
Personalaufwand 
 

 Ist 2023 Plan 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Dienstaufwendungen 3.694.001 4.583.130 4.765.290 4.916.590 4.960.080 5.103.810 
Sonstige Personalaufwendungen 1.604.839 1.368.660 1.400.180 1.454.700 1.449.380 1.501.090 
Personalaufwendungen gesamt 5.298.841 5.951.790 6.165.470 6.371.290 6.409.460 6.604.900 

 
 
Die Dienstaufwendungen setzen sich aus den Dienstaufwendungen für Beamte und tariflich Beschäftigte 
sowie den Zuführungen zu Rückstellungen für nicht genommenen Urlaub und Überstunden zusammen. 
 
Zu den sonstigen Personalaufwendungen zählen die Beiträge zu Zusatzversorgungskassen und zu der 
gesetzlichen Sozialversicherung, Beihilfen für die Beamten sowie die Zuführungen zu Pensions- und Bei-
hilferückstellungen. 
 
Bei der Veranschlagung der Personalkosten wurde für 2025 eine Tariferhöhung von 3,0 % ab dem 01.01. 
eingerechnet. Die an die tariflich Beschäftigten zu zahlende Leistungszulage beträgt wie in den Vorjahren 
2,00 %.  

Die Personalaufwendungen erhöhen sich gegenüber dem Ergebnis 2023 in Höhe von 5.302.135,17 �¼���X�P��
0,86 �0�L�R�����¼���D�X�I��6.165.470 �¼���L�Q��������5. Das ist eine Steigerung um 16,28 %. 
 
Die Personalaufwendungen machen ca. 17 % der ordentlichen Aufwendungen aus. 
 
Die Gemeinde Westerkappeln ist seit dem Jahre 2013 Mitglied der kvw-Beihilfeumlagegemeinschaft der 
Versorgungskasse Münster (siehe HFA 28.06.2012; Rat 03.07.2012; Vorlagen-Nr. 32/2012). Dadurch 
befindet sich die Gemeinde hinsichtlich der Beihilfeaufwendungen in einer Solidargemeinschaft. Spitzen 
von Krankheitsauswendungen können so vermieden werden und eine Planung der Ansätze ist so ver-
lässlicher. 
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Personalintensität  
Die Personalintensität bildet den prozentualen Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen 
Aufwendungen ab. Sie ist ein Indikator dafür, welches Gewicht die Personalaufwendungen innerhalb des 
ordentlichen Aufwandes haben. 
 
 

 
 
 
 
Pensionslasten  
Die Gemeinde bildet die gesetzlich vorgeschriebenen Rückstellungen hinsichtlich der zukünftigen Pensi-
onslasten im Jahresabschluss entsprechend der Berechnung der Versorgungskasse. Diese Rückstellun-
gen sollten aber auch auf der Aktivseite finanziert werden können. Eine Strategie, wie die Gemeinde Wes-
terkappeln mit der Bereitstellung der notwendigen Liquidität umgeht, gibt es nicht. Es ist von daher drin-
gend notwendig, über die Ausfinanzierung der zukünftigen Beamtenpensionen Lösungen zu erarbeiten. 
 
 
 
4.2 Versorgungsaufwendungen  
 
Die Versorgungsaufwendungen entwickeln sich im Betrachtungszeitraum wie folgt: 
 
 
Versorgungsaufwand 
 

 Ist 2023 Plan 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Versorgungsaufwendungen 351.373 429.000 459.000 473.400 500.150 515.440 
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4.3 Aufwendungen für  Sach- und  Dienstleistungen  
 
Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen entwickeln sich im Betrachtungszeitraum wie folgt: 
 
Sach- und Dienstleistungsaufwand 
 

 Ist 2023 Plan 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Bewirtschaftung, Unter- u. Instandhaltung un-
bewegliches Vermögen 2.775.314 4.103.560 3.872.550 3.556.700 3.595.710 3.680.900 

Unterhaltung bewegliches Vermögen 262.710 282.400 288.350 296.450 288.400 295.020 
Erstattungen für Aufwendungen Dritter 31.149 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 
sonstiger Sach- und Dienstleistungsaufwand 2.795.858 3.549.365 3.772.345 3.562.295 3.641.995 3.671.305 
Aufwendungen für Sach- und Dienstleistun-
gen 5.865.032 7.950.325 7.948.245 7.430.445 7.541.105 7.662.225 

 
 
 
Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen  
 

Produkt  Erg. 2023 Plan 2024 Plan 2025 

Immobilienmanagement  225.512 �¼ 438.000 �¼ 593.700 �¼ 

Bauhof  31.887 �¼ 74.000 �¼ 42.900 �¼ 

Feuerwehr  120.357 �¼ 127.800 �¼ 126.350 �¼ 

Grundschule Bullerdiek  426.218 �¼ 507.000 �¼ 507.650 �¼ 

Grundschule Handarpe  166.891 �¼ 205.100 �¼ 205.4�������¼ 

Bücherei  2.1�������¼ 4.760 �¼ 4.900 �¼ 

Einrichtungen für Aussiedler und Ausländer  280.728 �¼ 706.400 �¼ 551.900 �¼ 

Sportanlagen  196.923 �¼ 403.300 �¼ 467.600 �¼ 

Freibad  152.459 �¼ 185.300 �¼ 121.500 �¼ 

Abwasserbeseitigung  368.344 �¼ 558.200 �¼ 359.700 �¼ 

Öffentliche Toilettenanlage  18.797 �¼ 12.600 �¼ 12.900 �¼ 

Gemeindestraßen  5.173 �¼ 7.000 �¼ �������������¼ 

Gewässerunterhaltung  202.375 �¼ 220.000 �¼ �����������������¼ 

Friedhof  18.804 �¼ 21.900 �¼ 23.000 �¼ 

Tourismus  3.683 �¼ 4.700 �¼ 4.80�����¼ 
    

Summe  2.220.276 �¼ 3.476.060 �¼ 3.249.300 �¼ 

 
Im vom Rat am 02.07.2024 beschlossenen Haushalt 2024 waren für das Finanzplanungsjahr 2025 für 
�G�L�H���8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�H���X�Q�G���E�D�X�O�L�F�K�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q�����������������������¼���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q����
�'�L�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���H�U�K�|�K�H�Q���V�L�F�K���Q�X�Q�P�H�K�U���D�X�I�����������������������¼. Die Mehraufwendungen setzen sich wie folgt 
zusammen: 
 
Immobilienmanagement (Rathaus)  �����������������¼ 
Sportanlagen      120�����������¼ 
 
Die Aufwendungen für die Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen 
steigen von rd. 1,98 Mio. �¼ in 2022 um rd. 1,24 Mio. �¼ auf 3,25 Mio. �¼ in 2025.  
 
 
Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen  
 
Die Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen steigen von rd. 2,5 Mio. �¼ in 2022 um rd. 1,05 Mio. �¼��
(=42 %) auf 3,55 Mio. �¼ in 2025. 
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Die Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen setzen sich wie folgt zusammen: 
  

2023 2024 2025 

Personalkosten Grundschule Bullerdiek  675.027 �¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 

Personalkosten Grundschule Handarpe  258.778 �¼ �����������������¼ �����������������¼ 

Schulsozialarbeit Grundschule Bullerdiek  58.432 �¼ ���������������¼ ���������������¼ 

Kantinenbetreuung OGS und "Dreizehn Plus"  25.537 �¼ ���������������¼ ���������������¼ 

Elektronische Datenverarbeitung  149.142 �¼ �����������������¼ �����������������¼ 

Gebührenhaushalt "Abfallbeseitigung"  757.064 �¼ �����������������¼ �����������������¼ 

Gebührenhaushalt "Abwasserbeseitigung"  238.041 �¼ �����������������¼ �����������������¼ 

Sonstige Aufwendungen  393.849 �¼ �����������������¼ �����������������¼ 

Summe  2.555.870 �¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 

Der Rat der Gemeinde Westerkappeln hat in seiner Sitzung 26.10.2023 dem Antrag der Trägervereine 
der OGS-Angebote in Westerkappeln entsprochen, die Gehaltszahlungen ab dem Jahr 2024 in Anlehnung 
an den TVöD vorzunehmen. Für die Umsetzung des Antrags wird jeder Mitarbeitende in die entspre-
chende Entgeltgruppe und Stufe übergeleitet. 
 
Die Zuschüsse der Gemeinde Westerkappeln zu den Personalkosten erhöhen sich somit im Vergleich 
2023 �������������������¼�� zu 2024 ���U�G�������������0�L�R�����¼����um rd. 0,5 Mio.�¼ (= 52,7 %). 
 
Bei der Grundschule am Bullerdiek fallen zusätzlich Personalkosten für die Schulsozialarbeit in Höhe 
von 66.100 �¼ �X�Q�G���3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�H�Q���I�•�U���G�L�H���.�D�Q�W�L�Q�H�Q�E�H�W�U�H�X�X�Q�J���Ä�2�I�I�H�Q�H���*�D�Q�]�W�D�J�V�J�U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H�³���X�Q�G���Ä�'�U�H�L��
�]�H�K�Q���3�O�X�V�³���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q��45.000 �¼ an. 
 
Die elektronische Datenverarbeitung schlägt jährlich mit rd. 205.000 �¼ zu Buche. Es handelt sich dabei 
um Softwarewartung und Pflege sowie um externe IT-Dienstleistungen. 
 
�(�E�H�Q�I�D�O�O�V���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q���V�L�Q�G���G�L�H���.�R�V�W�H�Q���I�•�U���G�L�H���*�H�E�•�K�U�H�Q�K�D�X�V�K�D�O�W�H���Ä�$�E�I�D�O�O�E�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J�³���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�� 
919.900 �¼ �X�Q�G���Ä�$�E�Z�D�V�V�H�U�E�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J�³���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q��433.590 �¼. 
 
 
Sach- und  Dienstleistungsintensität  

 
Die Sach- und Dienstleistungsintensität bildet den prozentualen Anteil der Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen an den ordentlichen Aufwendungen insgesamt ab. 

 
Sie zeigt an, welches Gewicht der Sach- und Dienstleistungsaufwand innerhalb des ordentlichen Aufwan-
des hat. 
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4.4 Transferaufwendungen  
 
Innerhalb des Transferaufwandes stellen die Umlagezahlungen an Gemeindeverbände sowie die Sozial-
transfers die bedeutendsten Aufwandsarten dar. 
 

Transferaufwendungen 
 

 Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Umlagen an Gemeindeverbände 9.860.199 11.383.500 12.276.000 12.842.000 13.280.000 13.730.000 
Soziale Transferaufwendungen 548.800 793.100 793.100 793.100 793.100 793.100 
Sonstige Transferaufwendungen 3.783.101 3.709.950 4.043.900 3.981.400 3.879.250 3.929.950 
Transferaufwendungen 14.192.099 15.886.550 17.113.000 17.616.500 17.952.350 18.453.050 
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Die Zusammensetzung des Transferaufwandes:  
 

 
 
 
Die Transferaufwendungen belaufen sich 2025 auf rd. 17,11 Mio. �¼. Davon entfallen rd. 12,28 Mio. �¼ (= 
72 %) auf die Kreisumlagen.  
 
 
Zuweisungen an Gemeinden und Gemeindeverbände  
 

Bezeichnung  Erg. 2023 Plan 2024 Plan 2025 

Finanzierungsbeteiligung an den Kosten nach dem 
SGB II 

404.809 �¼ 378.000 �¼ 510�����������¼ 

Zuschuss zu den Kosten der Jugendarbeit  113.870 �¼ 133.900 �¼ �����������������¼ 

Kostenbeteiligung Radwegebau K25 - Lotter Straße  0 �¼ 45.000 �¼ 40�����������¼ 

Kostenbeteiligung Bahnübergang Velpe  �����¼ 70.000 �¼ 6�������������¼ 

Summe  518.679 �¼ 626.900 �¼ 611�����������¼ 

 
Die Kostenbeteiligung Radwegebau K 25 �± �/�R�W�W�H�U���6�W�U�D�‰�H���H�U�K�|�K�W���V�L�F�K�������������Y�R�Q�����������������¼���D�X�I�����������������¼�� 
 
�)�•�U���G�H�Q���%�D�K�Q�•�E�H�U�J�D�Q�J���9�H�O�S�H���I�l�O�O�W���L�Q�������������H�L�Q�H���Z�H�L�W�H�U�H���.�R�V�W�H�Q�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�����������������¼���D�Q�� 
 
Zuweisungen an Zweckverbände  
Die Zuweisung an den Schulzweckverband Lotte-Westerkappeln ist 2025 in Höhe von rd. 1,49 Mio. �¼ 
veranschlagt. 
Die Zuweisung an den Zweckverband Volkshochschule Lengerich beträgt 2025 25.500 �¼. 
Zuweisungen an private Unternehmen  
Hier sind die aufwandswirksamen, aber nichtzahlungswirksamen Auflösungen der aktiven Rechnungsab-
grenzungsposten aus den investiven Auszahlungen zum Breitbandausbau in den unterversorgten Gebie-
ten der Gemeinde mit jährlich 147.500 �¼ ���Ä�:�H�L�‰�H-Flecken-Förderun�J�³���Y�R�Q�������������E�L�V���������������L�Q�V�J�H�V�D�P�W��rd. 
1,03 Mio. �¼�����X�Q�G���G�L�H���Ä�*�U�D�X�H���)�O�H�F�N�H�Q-�)�|�U�G�H�U�X�Q�J�³���P�L�W�����������������¼ (von 2023 bis 2029, insgesamt 690.200 �¼) 
veranschlagt. Die Haushaltsjahre 2024 bis 2026 werden jährlich mit rd. einer ¼ Mio. �¼ belastet. Für den 
gesamten Zeitraum sind rd. 1,7 Mio. �¼ an Aufwendungen zu verzeichnen. 
 
 

Zusammensetzung des Transferaufwandes

Umlagen an Gemeindeverbände (72%)

Soziale Transferaufwendungen (5%)

Sonstige Transferaufwendungen (24%)
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Zuschüsse an übrige Bereiche  
Die Zuschüsse an übrige Bereiche betragen in 2025 rd. 553.650 �¼. Insbesondere handelt es sich hierbei 
um den Zuschuss zu den Kindergärten in Höhe von rd. 415.600 �¼. Der Zuschuss an das KvG Gymnasium 
Mettingen verringert sich von 85.500 �¼ �L�P���-�D�K�U�������������D�X�I�����������������¼���L�Q���������������'�H�U���=�X�V�F�K�X�V�V���D�Q���G�D�V���Ä�.�D�S�S�H�O��
�Q�H�U���%�D�Q�G�³��wurde im Jahr 2024 von bisher 20.000 �¼ auf 10.000 �¼ reduziert. 
 
Die sonstigen Zuschüsse (u.a. Sportvereine, Deutsches Rotes Kreuz, WeSpE, Kultur- und Heimatverein, 
Naturschutzverbände, Jugendgruppen pp.) sind gegenüber dem Vorjahr unverändert veranschlagt wor-
den. 
 
Sonstige soziale Leistungen  
Die Aufwendungen für sonstige soziale Leistungen sind ab 2024 mit jährlich 793.100 �¼ veranschlagt. Es 
handelt sich überwiegend um Leistungen nach § 2 und § 3 Asylbewerberleistungsgesetz. Hinzu kommt 
die Umlage Solidarfonds an den Kreis Steinfurt. 
 

Bezeichnung  Erg. 2023 Plan 2024 Plan 2025 

Leistungen gem. § 2 AsylbLG  220.517 �¼ 202.700 �¼ �����������������¼ 

Leistungen gem. § 3 AsylbLG  229.591 �¼ 441.600 �¼ �����������������¼ 

Umlage Solidarfonds Kreis  97.770 �¼ 14�������������¼ �����������������¼ 

Sonstige Leistungen  921 �¼ 8.800 �¼ �������������¼ 

Summe  548.800 �¼ 793.100 �¼ �����������������¼ 

 
 
Sonstige Transferaufwendungen  
Krankenhausinvestitionspauschale 
 
Nach § 17 des Krankenhausgestaltungsgesetzes des Landes Nordrhein-Westfalen vom 11.12.2007 (GV. 
NRW. S. 702, ber. 2008 S. 157), in der jeweils geltenden Fassung, werden die Gemeinden an den im 
Haushaltsplan des zuständigen Ministeriums veranschlagten Haushaltsbeträgen der förderfähigen Inves-
titionsmaßnahmen nach § 9 Abs. 1 Krankenhausfinanzierungsgesetz in Höhe von 40 v. H. beteiligt. Für 
die Heranziehung ist die Bevölkerungszahl maßgebend. 
 
Transferaufwandsquote  
Die Transferaufwandsquote stellt die Transferaufwendungen ins Verhältnis zu den ordentlichen Aufwendun-
gen und bringt den prozentualen Anteil an den ordentlichen Aufwendungen zum Ausdruck. Sie ist damit ein 
Indikator dafür, wie hoch der kommunale Haushalt durch Transferaufwendungen belastet wird. 
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4.4.1 Umlagezahlung en öffentliche Hand  
 
Gewerbesteuerumlage  
Rund 7,8 % der Gewerbesteuererträge muss die Kommune an Gewerbesteuerumlage wieder abführen. 
Der gesamte Vervielfältiger beträgt seit dem Jahr 2020 nur noch 35 % aufgrund des Auslaufens des Fonds 
Deutsche Einheit. Entsprechend der Veranschlagung der Gewerbesteuererträge wird die Umlage für das 
Jahr 2025 mit 560�����������¼���H�L�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�����$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���(�U�K�|�K�X�Q�J���G�H�V���+�H�E�H�V�D�W�]�H�V��ab dem 01.01.2024 erhöht 
sich das Aufkommen der Gewerbesteuer und somit auch die Gewerbesteuerumlage. 
 
Kreisumlage und Kreisumlage -Mehrbelastung  
Zu den Umlagen an Gemeindeverbände zählen die Kreisumlage an den Kreis Steinfurt (6.700.000 �¼����
sowie die Kreisumlage-Mehrbelastung für Gemeinden ohne eigenes Jugendamt (5.576�����������¼������ 
 
Berechnungsgrundlage der allgemeinen Kreisumlage und der sog. Jugendamtsumlage ist die Summe aus 
den Beträgen der Steuerkraftmesszahl (15.022.608 �¼�����X�Q�G���G�H�U���6�F�K�O�•�V�V�H�O�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J����4.568.065 �¼���� 
 
Der Kreis Steinfurt hat mit Schreiben vom 19.08.2024 mitgeteilt, dass sich der Umlagesatz von 31,5 % in 
�����������D�X�I���Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K�����������������H�U�K�|�K�H�Q���Z�L�U�G�����%�H�L���8�P�O�D�J�H�J�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�������������������������������¼��������������
� �������������������������������¼�����Z�L�U�G�������������H�L�Q���%�H�W�U�D�J���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q ���������������������¼���Y�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�W�����*�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U��
�E�H�G�H�X�W�H�W���G�L�H�V���H�L�Q�H���0�H�K�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���U�G���� ���������������� �¼����� �����������������������,�P���+�D�X�V�K�D�O�W�������������Z�D�U���I�•�U��
�G�D�V���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J�V�M�D�K�U�������������H�L�Q���%�H�W�U�D�J���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�����������������������¼���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�����'�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�������������Y�H�U��
schlechtert s�L�F�K���V�R�P�L�W���X�P�������������������¼�� 
 
Ebenfalls mit Schreiben vom 19.08.2024 hat der Kreis Steinfurt mitgeteilt, dass sich der Umlagesatz für 
die Kreisumlage �± Mehrbelastung von 28,05% in 2024 auf voraussichtlich 28,46 % erhöhen wird. Bei 
Umlagegrundlagen in Höhe von 1���������������������������¼��������������� �������������������������������¼�����Z�L�U�G�������������H�L�Q���%�H�W�U�D�J���L�Q���+�|�K�H��
�Y�R�Q�����������������������¼���Y�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�W�����*�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U���E�H�G�H�X�W�H�W���G�L�H�V���H�L�Q�H���0�H�K�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q��
�U�G���������������������¼����� ���������������������,�P���+�D�X�V�K�D�O�W�������������Z�D�U���I�•�U���G�D�V���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�X�Q�J�V�M�D�K�U�������������H�L�Q���%�H�W�U�D�J in Höhe von 
���������������������¼���Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�����%�H�L���G�H�U���.�U�H�L�V�X�P�O�D�J�H���± Mehrbelastung ist somit eine Minderaufwendung in Höhe 
�Y�R�Q�����������������¼���I�H�V�W�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�� 
 
Die von der Gemeinde Westerkappeln in Summe zu zahlenden Kreisumlagen 2025 steigen damit um rd. 
0,9 �0�L�R�����¼���D�X�I���H�L�Q�H�Q���Q�H�X�H�Q���+�|�F�K�V�W�Z�H�U�W���Y�R�Q��12.276.000 �¼�����)�•�U���G�L�H���-�D�K�U�H��������6 bis 2028 wurden die Stei-
gerungsraten der Orientierungsdaten des Landes NRW verwendet. 
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Jahr  Kreisumlage  
Kreisumlage  

Mehrbelastung  
Summe  

Differenz  
zum Vorjahr  

2017 ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼  

2018 ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ �����������������¼ 

2019 ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ �����������������¼ 

2020 ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ �����������������¼ 

2021 ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ �����������������¼ 

2022 ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ �����������������¼ 

2023 ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ �����������������¼ 

2024 ���������������������¼ ���������������������¼ �����������������������¼ ���������������������¼ 

2025 ���������������������¼ ���������������������¼ �����������������������¼ �����������������¼ 
     

2017-2025 2.653.955 �¼ 2.891.462 �¼ 5.545.417 �¼  
     
 65,59% 107,71% 82,39%  
     

2026 7.010.000 �¼ ���������������������¼ �����������������������¼ �����������������¼ 

2027 ���������������������¼ ���������������������¼ �����������������������¼ �����������������¼ 

2028 ���������������������¼ ���������������������¼ �����������������������¼ �����������������¼ 
 
Auch für die kommenden Jahre gilt: Besonders die Entwicklung der sog. Jugendamtsumlage gibt Anlass 
zu großer Sorge. Während die Kreisumlage innerhalb von 8 Jahren (2017-2025) um rd. 66 % angestiegen 
ist, hat sich die Kreisumlage �± Mehrbelastung für die Kommunen ohne eigenes Jugendamt in diesem 
Zeitraum sogar mehr als verdoppelt.  
 
 
Gegenüber dem Vorjahresplan und in der langfristigen Entwicklung ergibt sich folgendes Bild: 
 
Allgemeine Kreisumlage u. Kreisumlage �± Mehrbelastung an den Kreis Steinfurt  
 

 Plan 2024 Plan 2025 Abw. abs. 

Umlagen an Gemeindeverbände 11.383.500 12.276.000 892.500  
 

Nachfolgend ist die Entwicklung der Kreisumlage ab dem Jahr 2012 dargestellt: 
 

Jahr  
Allgemeine  Kreisumlage  Jugendamtsumlage  

Umlagesatz  Betrag  �7�¼ Umlagesatz  Betrag  �7�¼ 
2012 34,10 % 3.660 24,86 % 2.557 
2013 33,20 % 3.590 22,10 % 2.390 
2014 32,90 % 3.758 18,82 % 2.150 
2015 33,35 % 3.863 21,06 % 2.439 
2016 32,95 % 3.969 20,86 % 2.513 
2017 32,60 % 4.046 21,63 % 2.688 
2018 29,60 % 4.020 21,48 % 2.918 
2019 28,10 % 4.095 22,69 % 3.307 
2020 28,10 % 4.308 22,99 % 3.524 
2021 27,80 % 4.412 26,56 % 4.215 
2022 27,80 % 4.625 27,30 % 4.580 
2023 28,70 % 5.163 26,11 % 4.697 
2024 31,50 % 6.021 28,05 % 5.362 
2025 34,20 % 6.700 28,46 % 5.576 
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Die im Jahre 2013 in den § 56 Abs. 5 der Kreisordnung aufgenommene Regelung sieht vor, dass Dif- 
ferenzen aus der Abrechnung der Kreisumlage zur Mehrbelastung des Jugendamtes zwischen Plan 
und Ergebnis im übernächsten Jahr ausgeglichen werden können. 
 

Die seitdem vorliegenden Abrechnungen stellen sich wie folgt dar:  

Abrechnung für das Jahr Abrechnungsbetrag 
2013 + 329.923,45 �¦ 
2014 + 4.387,08 �¦ 
2015 + 1.056,13 �¦ 
2016 - 59.680,84 �¦ 
2017 + 14.211,60 �¦ 
2018 + 113.414,63 �¦ 
2019 + 214.856,62 �¦ 
2020 + 37.915,45 �¦ 
2021 - 210.959,97 �¦ 
2022 - 305.325,40 �¦ 
2023 - 39.884,33 �¦ 

 
 
Anteil  der  Umlagezahlung  an den Erträgen  aus Steuern  und  Schlüsselzuweisungen  

 
Um die Belastung durch die Umlagezahlung an Gemeindeverbände objektiver beurteilen zu können, wird 
sie nachfolgend ins Verhältnis zu den Erträgen aus Steuern (ohne Ausgleichsleistungen) und Schlüssel-
zuweisungen gestellt. 
Die Kennzahl bringt zum Ausdruck, wieviel Prozent der Erträge aus Steuern und Schlüsselzuweisungen 
durch die Umlagezahlung wieder aufgezehrt werden. 
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4.4.2 Sozialtransferaufwendungen  
 
Gegenüber dem Vorjahresplan und in der langfristigen Entwicklung zeigt sich folgendes Bild: 
 
Sozialtransferaufwand 
 

 Plan 2024 Plan 2025 Abw. abs. 

Sozialtransferaufwendungen 793.100 793.100 0  
 
 
 

 
 
Die Haushaltsplanungen gehen davon aus, dass im Jahresmittel rd. 110 Personen im Leistungsbezug sein 
werden. Für einen Teil dieses Personenkreises (rd. 40 Personen) werden der Gemeinde Finanzmittel zu-
gewiesen. Dabei ist davon auszugehen, dass der pauschale Erstattungsbetrag in Höhe von 875 �¼ pro 
Person und Monat auch in 2025 Bestand haben wird. Hiervon sind knapp 4 % für die soziale Betreuung von 
Flüchtlingen vorgesehen.  
 
Flür die Unterbringung stehen angemietete und gemeindeeigene Wohnungen und sechs Gemeinschaftsun-
terkünfte zur Verfügung.  
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4.5 Sons tige  ordentliche  Aufwendungen  
 
Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen entwickeln sich wie folgt: 
 
Sonstige ordentliche Aufwendungen 
 

 Ist 2023 Plan 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Sonstige Personal- und Versorgungsaufwen-
dungen 65.440 85.760 99.470 97.720 98.900 101.100 

Aufwendungen für Inanspruchnahme von 
Rechten und Diensten 346.306 399.610 423.780 420.500 413.910 395.470 

Geschäftsaufwendungen 273.378 374.550 336.900 282.950 302.300 283.750 
Steuern, Versicherungen, Schadensfälle 117.030 129.990 131.320 134.060 138.700 90.520 
Wertveränderung bei Vermögensgegenständen 162 -- -- -- -- -- 
Weitere sonstige Aufwendungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 51.456 42.030 60.380 42.030 42.030 42.530 

Summe sonstiger ordentlicher Aufwendun-
gen 853.772 1.031.940 1.051.850 977.260 995.840 913.370 

 
 
4.6 Bilanzielle  Abschreibungen  
 
Die Abschreibungen sind in der nachfolgenden Tabelle abgebildet: 
 
Abschreibungen 
 

 Ist 2023 Plan 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Abschreibungen auf immaterielles Vermögen 
und Sachanlagen 74.158 3.306.330 3.286.280 3.123.150 3.236.150 3.250.250 

Abschreibungen gesamt 74.158 3.306.330 3.286.280 3.123.150 3.236.150 3.250.250 
 
 
Durch die bereits getätigten Investitionen, insbesondere im Schulzentrum sowie im Bereich der Feuer-
wehr, sind jeweils nach Fertigstellung/ab Inbetriebnahme des jeweiligen Anlagegutes insgesamt höhere 
Abschreibungen veranschlagt. 

Abschreibungsintensität  

 
Die Kennzahl verdeutlicht, welchen prozentualen Anteil die Abschreibungen am ordentlichen Aufwand 
betragen. 
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Die Aufwendungen für bilanzielle Abschreibungen betragen in 2025 �U�G�������������0�L�R�����¼���X�Q�G��bleiben damit na-
hezu konstant. 
 
Den bilanziellen Abschreibungen stehen Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Zuwendungen 
in Höhe von rd. 1,3 �0�L�R�����¼���X�Q�G���(�U�W�U�l�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�|�V�X�Q�J���Y�R�Q���6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���U�G��������0�����������¼����
�L�Q�V�J�H�V�D�P�W���U�G�������������0�L�R�����¼�����J�H�J�H�Q�•�E�H�U�����F�D������������������ 
 
Die Haushaltsbelastung 2025 �E�H�O�l�X�I�W���V�L�F�K���G�D�P�L�W���D�X�I���U�G�������������0�L�R�����¼�����,�P���-�D�K�U����022 betrug die Haushaltsbe-
�O�D�V�W�X�Q�J�������������0�L�R�����¼�����'�L�H�V���E�H�G�H�X�W�H�W���H�L�Q�H���9�H�U�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U�X�Q�J���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�O�D�J�H���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���Y�R�Q��3 Jahren um 
�U�G���� ���������������� �¼���� �=�X�U�•�F�N�]�X�I�•�K�U�H�Q�� �L�V�W�� �G�L�H�V�� �D�X�I�� �G�L�H�� �J�H�W�l�W�L�J�W�H�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �L�P�� �6�F�K�X�O�]�H�Q�W�U�X�P��
sowie im Bereich der Feuerwehr, die nicht über Zuwendungen und Beiträge, sondern über Kredite finan-
ziert worden sind. 
 
Das Land NRW hat mit dem Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie und dem Krieg gegen 
die Ukraine folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen (NKF-CO-
VID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz �± NKF-CUIG) die Regelung geschaffen, coronabedingte und ukrainek-
riegbedingte Belastungen zu isolieren und als außerordentlichen zahlungsunwirksamen Ertrag in die Pla-
nung einzustellen. Der insgesamt über die Jahre 2021 �± 2023 isolierte Betrag beläuft sich auf 1,026 Mio. �¼���� 
 
Dieser kann entweder linear über bis zu 50 Jahre erfolgswirksam abgeschrieben oder einmalig mit Auf-
stellung der Haushaltssatzung 2026 ganz oder in Anteilen erfolgsneutral gegen das Eigenkapital ausge-
bucht werden. Bei einer Abschreibung über 50 Jahre würde das ab 2026 einen jährlichen Aufwand von 
���������������¼���E�H�G�H�X�W�H�Q�����,�P���(�Q�W�Z�X�U�I���G�H�V���+�D�X�V�K�D�O�W�V�������������L�V�W���G�L�H���M�l�K�U�O�L�F�K�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���H�L�Q�J�H�S�O�D�Q�W���� 
 
Ob der Betrag in Höhe von rd. 1,026 �0�L�R�����¼���•�E�H�U���P�D�[�����������-�D�K�U�H���R�G�H�U���•�E�H�U���H�L�Q�H�Q���N�•�U�]�H�U�H�Q���=�H�L�W�U�D�X�P�����]���%����
25 Jahre) oder einmalig in voller Höhe abgeschrieben werden soll, bedarf noch der Entscheidung des 
Rates der Gemeinde Westerkappeln, die spätestens für den Haushalt 2026 zu treffen ist. 
 
4.7 Globaler Minderaufwand  
 
Das NKF wurde mit Wirkung von 01.01.2024 zum dritten Mal evaluiert. Im Haushaltsplanungsprozess 2024 
ist eine Neuerung des 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetzes umgesetzt worden, der Ansatz eines globalen 
Minderaufwandes nach § 75 Absatz 2 der Gemeindeordnung NRW. Demnach kann anstelle einer beste-
henden oder fehlenden Ausgleichsrücklage oder zusätzlich zur Verwendung der Ausgleichsrücklage eine 
pauschale Kürzung von Aufwendungen bis zu einem Betrag von 2 Prozent der ordentlichen Aufwendungen 
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im Ergebnisplan veranschlagt werden. Zum Ausweis des ergebniswirksamen globalen Minderaufwandes 
dient die Zeile 27 des Gesamtergebnisplans nach amtlichem Muster.  
 
Der gesamte globale Minderaufwand wird in dem Produkt �ÄSonstige allgemeine Finanzwirtschaft�³ ausge-
wiesen. Die maximal zulässige Höhe von 2 % der ordentlichen Aufwendungen in Höhe von 711.400 �¼���L�P��
Jahr 2025 wurde ausgeschöpft. Der globale Minderaufwand wurde auch in den Finanzplanungsjahren ein-
geplant. 
 
4.8 Zinsen  und  sonstige  Finanzaufwendungen  
 
Die Entwicklung bei den Zinsen und den sonstigen Finanzaufwendungen stellt sich wie folgt dar: 
 
Zinsaufwand 
 

 Plan 2024 Plan 2025 Abw. abs. 

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 418.800 596.250 177.450  
 
 

 
 
 

Auf wesentliche Zinsbelastungen ist nach § 7 Abs. 2 Nr. 2 KomHVO näher einzugehen.  

Alle geplanten Darlehensaufnahmen sollen über Förderdarlehen abgedeckt werden. 
 
Während im investiven Bereich eine Finanzierungslücke über Investitionskredite geschlossen werden 
kann, verbleiben einer Kommune im konsumtiven Bereich lediglich die Kassenkredite, um die Liquidität 
der Gemeindekasse sicherzustellen. 
 
Seit Beginn des Ukraine-Krieges und der damit verbundenen sehr hohen Inflation ist ein stetig steigender 
Zinssatz zu verzeichnen. Die Zinsbindungsfrist beträgt i.d.R. zehn Jahre. Allerdings stellen steigende Zin-
sen nach Ablauf der Bindungsfrist ein nicht zu unterschätzendes Risiko für den Haushalt der Gemeinde 
Westerkappeln dar. 
 
Zinslastquote  
Die Zinslastquote bildet das Verhältnis der Zins- und sonstigen Finanzaufwendungen zum ordentlichen 
Aufwand ab. Sie zeigt auf, wie hoch die Belastung des Haushaltes durch Zinsaufwendungen ist. 
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5 Ergebnis  
 
Aus den oben dargestellten Erträgen und Aufwendungen ergibt sich folgendes Ergebnis, was nachfol- 
gend im Vergleich zur Planung des Vorjahres abgebildet wird: 
 
 

 
Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr 
 

 Plan 2024 Plan 2025 Abw. absolut 

Ordentliches Ergebnis -3.401.345 -3.029.455 371.890  

Finanzergebnis -231.800 -389.250 -157.450  
Ergebnis laufende Verwal-
tungstätigkeit -3.633.145 -3.418.705 214.440  

Jahresergebnis -3.633.145 -3.418.705 214.440  

globaler Minderaufwand -691.100 -711.400 -20.300  
Jahresergebnis ohne i.V. 
nach Abzug globaler Minder-
aufwand 

-2.942.045 -2.707.305 234.740  
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6.1 Investitionstätigkeit  
 
Nachfolgend wird die Zusammensetzung der investiven Ein- und Auszahlungen im mittelfristigen Be- 
trachtungszeitraum abgebildet: 
 
 
Ein- und Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 
 

 Ist 2023 Plan 
2024 Plan 2025 Plan 

2026 
Plan 
2027 

Plan 
2028 

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 2.333.267 4.464.780 5.945.100 4.176.100 3.637.600 2.118.600 
Einzahlungen aus der Veräußerung von Grund-
stücken und Gebäuden 42.120 44.400 400.000 2.231.000 0 0 

Einzahlungen aus der Veräußerung bewegli-
chen Vermögens 50 42.000 3.500 9.000 31.000 32.000 

Beiträge und ähnliche Entgelte 347 23.600 20.300 619.600 20.300 20.300 
Einzahlungen aus Investitionstätigkeit ge-
samt 2.375.784 4.574.780 6.368.900 7.035.700 3.688.900 2.170.900 

Zuweisungen und Zuschüsse für Investitionen 230.000 230.000 3.068.600 0 0 0 
Auszahlungen für den Erwerb von Grundstü-
cken und Gebäuden 0 230.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

Auszahlungen für den Erwerb von Vermögens-
gegenständen 624.767 1.457.700 679.300 911.600 417.300 573.500 

Auszahlungen für den Erwerb von Finanzanla-
gen 582.500 7.500 453.500 7.500 7.500 7.500 

Auszahlungen für Baumaßnahmen 5.068.799 1.414.000 7.048.000 5.826.000 5.180.000 1.832.000 
Gewährung von Ausleihungen -- -- 1.870.000 0 0 0 
Auszahlungen aus Investitionstätigkeit ge-
samt 6.506.065 3.339.200 13.139.400 6.765.100 5.624.800 2.433.000 

 
 
 
Allgemeine Investitionspauschale  
Zur pauschalen Förderung investiver Maßnahmen von Gemeinden und Gemeindeverbänden, zum Abbau 
eines Investitions- und Sanierungsstaus, für weitere Unterhaltungsaufwendungen der Gemeinden sowie 
zur Wiederherstellung der kommunalen Waldinfrastruktur als Beitrag zum Klimaschutz stehen gem. § 16 
GFG 2025 (Gesetzentwurf vom 30.08.2024) Mittel in Höhe von 1.532.609.700 �¼ bereit. 1.142.757.400 �¼ 
werden für investive Maßnahmen im Rahmen einer allgemeinen Investitionspauschale zur Verfügung ge-
stellt. Davon werden sieben Zehntel nach der maßgeblichen Bevölkerungszahl und drei Zehntel nach der 
maßgeblichen Gebietsfläche verteilt. 
Lt. Arbeitskreisrechnung vom 01.08.2024 erhält die Gemeinde Westerkappeln in 2025 eine allgemeine 
Investitionspauschale in Höhe von 1.366.734,�������¼�� 
 
2023  1.316.742 �¼ 
2024  1.332.924 �¼ 
2025  1.367.000 �¼ 
2026  1.444.000 �¼ 
2027  1.506.000 �¼ 
2028  ���������������������¼ 
 
 
Schul - und Bildungspauschale  
Zur Unterstützung kommunaler Aufgabenerfüllung im Schulbereich sowie kommunaler Investitionsmaß-
nahmen im Bereich der frühkindlichen Bildung wird den Gemeinden und Gemeindeverbänden gem.§ 17 
GFG 2025 (Gesetzentwurf vom 30.08.2024) insgesamt ein Betrag von 835.211.000 �¼ zur Verfügung ge-
stellt. Die Mittel können für den Neu-, Um- und Erweiterungsbau, den Erwerb, die Modernisierung und für 
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raumbildende Ausbauten sowie für die Einrichtung und Ausstattung von Schulen und kommunalen Kin-
dertageseinrichtungen eingesetzt werden. Mit den Mitteln der Schul- und Bildungspauschale können dar-
über hinaus Instandsetzungen von Schulgebäuden sowie Mieten und Leasingraten für Schulen finanziert 
werden. 

Lt. Arbeitskreisrechnung vom 01.08.2024 erhält die Gemeinde Westerkappeln in 2025 eine Schul- und 
�%�L�O�G�X�Q�J�V�S�D�X�V�F�K�D�O�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�������������������¼�� 
 
2023  318.289 �¼ 
2024  323.019 �¼ 
2025  350.000 �¼ 
2026  370.000 �¼ 
2027  386.000 �¼ 
2028  �����������������¼ 
 
Sportpauschale  
Zur Unterstützung kommunaler Aufgabenerfüllung im Sportbereich wird den Gemeinden gem. § 18 GFG 
2025 (Gesetzentwurf vom 30.08.2024) insgesamt ein Betrag von 71.496.400 �¼ zur Verfügung gestellt. Die 
Mittel sind von den Gemeinden für den Neu-, Um- und Erweiterungsbau, den Erwerb sowie für die Neu-
anlagen, Wiederaufbauten, Modernisierung, raumbildende Ausbauten und für die Einrichtung und Aus-
stattung von Sportstätten einzusetzen. Mit den Mitteln der Sportpauschale können darüber hinaus Instand-
setzungen von Sportstätten sowie Mieten und Leasingraten für Sportstätten finanziert werden. Die Vertei-
lung der Mittel erfolgt nach der Bevölkerungszahl. Die Gemeinde Westerkappeln erhält seit 2018 den 
Mindestbetrag in Höhe von 60.000 �¼ (bis 2017 = 40.000 �¼). Dieser Betrag ist auch für die Folgejahre 
eingeplant. 

Wesentliche Investitionen, Instandsetzungs- und Erhaltungsmaßnahmen setzen sich wie folgt zusammen: 
 
Finanzplan  
 
Einzahlungen aus  
Investitionstätigkeit  2025 2026 2027 2028 Summe  
Zuschüsse für die energetische Sa-
nierung Straßenbeleuchtung  0 �¼ ���������������¼ �������������¼ �������������¼ 27.500 �¼ 

Zuwendung aus der Feuerschutz-
steuer  

���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 266.400 �¼ 

Landeszuweisung Förderrichtlinie 
Ganzstagsausbau  215.000 �¼ �����������������¼ 0 �¼ �����¼ �����������������¼ 

Sanierung Dreifachsporthalle 
(EFRE-Förderung)  400.000 �¼ 2.000.000 �¼ 1.600.000 0 4.000�����������¼ 

Bundeszuweisung Ausbau eines 
FTTH-Netzes im Außenbereich  

���������������������¼ �����¼ �����¼ �����¼ ���������������������¼ 

Landeszuweisung Ausbau eines 
FTTH-Netzes im Außenbereich  ���������������������¼ �����¼ �����¼ �����¼ ���������������������¼ 

Landeszuwendung Förderpro-
gramm Wirtschaftswege (FÖRL)  808.500 �¼ 0 �¼ �����¼ �����¼ �����������������¼ 

Landeszuweisung Förderung von 
Radabstellanlagen an Buswartehal-
len 

12.000 �¼ 0 �¼ �����¼ �����¼ ���������������¼ 

Zuwendung Fahrrad -Ladestaionen  ���������������¼ �����¼ �����¼ �����¼ 10.000 �¼ 

Investitionspauschale  1.367.000 �¼ 1.444.000 �¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ 

Schulpauschale  350.000 �¼ 370.000 �¼ 386.000 �¼ 403.000 �¼ 1.509.000 �¼ 

Sportpauschale  ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 240.���������¼ 

Ablösebetrag ehem. K12 (Investiti-
onskostenzuschuss)  ���������������¼ �����¼ �����¼ �����¼ ���������������¼ 

Beteiligung Jagdgenossenschaften 
Wirtschaftswegebau  ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 4�������������¼ 
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Verkauf von Grundstücken (Bau -
/Gewerbegrundstücke)  400.000 �¼ 2.231.000 �¼ �����¼ �����¼ ���������������������¼ 

Veräußerung von Maschinen und 
Geräten (Bauhof)  �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ 4.���������¼ 

Veräußerung von Fahrzeugen (Feu-
erwehr)  500 �¼ 1.000 �¼ �����¼ �������������¼ �������������¼ 

Veräußerung von Fahrzeugen (Bau-
hof)  2.000 �¼ 7.000 �¼ 5.000 �¼ 30.000 �¼ 44.000 �¼ 

Verkauf der mobilen Bühne  �����¼ �����¼ 25.000 �¼ �����¼ ���������������¼ 

Erschließungsbeiträge  �����¼ 486.000 �¼ �����¼ �����¼ �����������������¼ 

Ökologische Aufgleichsbeiträge 
nach dem Baugesetzbuch  �����¼ 28.300 �¼ �����¼ �����¼ ���������������¼ 

Kanalanschlussbeiträge  20.300 �¼ 105.300 �¼ 20.300 ���������������¼ �����������������¼ 

Summe  6.356.900 �¼ 7.035.700 �¼ 3.688.900 �¼ 2.170.900 �¼ 19.252.400 �¼ 

 

 
Finanzplan  
 
Auszahlungen aus Investitions-
tätigkeit  2025 2026 2027 2028 Summe  

 
 
Jahr der ersten 
Veranschlagung  

Erwerb von Grundstücken und 
Gebäude  

20.000 �¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 80.000 �¼ 2023 

Sanierung Grundschule Hand-
arpe (incl. Digitalisierung)  

2.000.000 �¼ ���������������������¼ ���������������������¼ �����¼ ���������������������¼ 2021 

Sanierung Dreifachsporthalle  500.000 �¼ ���������������������¼ ���������������������¼ �����¼ 5.000.000 �¼ 2023 

Maßnahmenumsetzung aus Kon-
zept Energie, - Anlagen - u. Bau-
werksanalyse Kläranlage Stadt  

500.000 �¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ ���������������������¼ 2025 

Sanierung Betriebsgebäude Klär-
anlage Stadt  

325.000 �¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 35�������������¼ 2025 

Neubau einer behindertenge-
rechten öffentlichen Toilettenan-
lage am Pumptrack/Multifunkti-
onsfeld  

�����������������¼ �����¼ �����¼ �����¼ �����������������¼ 2025 

Verkehrssicherungsmaßnahmen 
in Wohngebieten  

5.000 �¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ 20�����������¼ Jährlicher Ansatz 

Straßensanierungs - und Ausbau-
programm (FÖRL)  

1.155.000 �¼ 0 �¼ �����¼ �����¼ ���������������������¼ Jährlicher Ansatz 

Wegebausanierung  215.000 �¼ �����������������¼ �����������������¼�� �����������������¼ 708.000 �¼ 2023 

Straßensanierung Am Velper 
Bahnhof (ehem. K 12)  

�����������������¼ �����¼ �����¼ �����¼ �����������������¼ 2025 

Erschließung Ortfeld IV - Stra-
ßenbau (Baustraße und Straßen-
entwässerung)  

180.000 �¼ 0 �¼ �����¼ �����¼ �����������������¼ 2025 

Ausbaumaßnahmen in Wohnge-
bieten  

180.000 �¼ �����������������¼ 10.000 ���������������¼ 380.000 2024 

Straßenendausbau Gartenkamp 
Ost  

350.000 �¼ �����¼ �����¼ �����¼ �����������������¼ 2025 

Maßnahmenumsetzung aus dem 
Generalentwässerungsplan  

200.000 �¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ ���������������������¼ 2025 

Baukosten Hausanschlüsse  ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 8�������������¼ Jährlicher Ansatz 

Sanierung von Kanälen  ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 160�����������¼ Jährlicher Ansatz 

Erneuerung Regenwasserkanali-
sation Bullerteichstraße  

70.000 �¼ �����¼ �����¼ �����¼ ���������������¼ 2021 

Erschließung Hollenbergs Hügel 
II - Kanalbau  

315.000 �¼ �����¼ �����¼ �����¼ �����������������¼ 2025 

Erneuerung Mischwasserkanali-
sation Hollenbergs Hügel  

200.000 �¼ �����¼ �����¼ �����¼ 200.000 �¼ 2021 
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Finanzplan  
 
Auszahlungen aus Investitions-
tätigkeit  2025 2026 2027 2028 Summe  

 
 
Jahr der ersten 
Veranschlagung  

Erstellung Druckrohrsystem Au-
ßenbereich  

���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 100�����������¼ 2023 

Ausstattung des Schulhofes mit 
Spielgeräten  

0 �¼ �����¼ �����¼ 5.000 �¼ 5�����������¼ 2024 

Modernisierung NW -Räume Ge-
samtschule  

30.000 �¼ 0 �¼ �����¼ �����¼ ���������������¼ 2021 

Neuanschaffung Spielgeräte u. 
Spielplatzausstattung  

12.000 �¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ Jährlicher Ansatz 

Errichtung Zaunanlage incl. Ball-
fangzaun Sportplatz Ortfeld  

���������������¼ �����¼ �����¼ �����¼ ���������������¼ 2020 

Erneuerung Kunstrasenplatz 
Schulzentrum  

�����¼ �����¼ 0 �¼ �����������������¼ �����������������¼ 2028 

Freibadsanierung  75.000 �¼ �����¼ �����¼ �����¼ ���������������¼ 2020 

Erneuerung von Brückenbauwer-
ken 

150.000 �¼ �����¼ �����������������¼ �����¼ �����������������¼ Jährlicher Ansatz 

Maßnahmen interkommunales 
Mobilitätskonzept  

5.000 �¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ 18.000 �¼ 2024 

Erweiterung Straßenbeleuchtung  46.000 �¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 154�����������¼ Jährlicher Ansatz 

Energetische Sanierung Straßen-
beleuchtung Stadtgebiet  

55.000 �¼ ���������������¼ ���������������¼ �������������¼ 180.000 �¼ 2021 

Erneuerung Dachfläche Bauhof  80.000 �¼ �����¼ �����¼ �����¼ 80.000 �¼ 2023 

Softwarelizenzen  69.000 �¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ �����������������¼ Jährlicher Ansatz 

Anschaffung von Geräten, Aus-
rüstungen und Maschinen Feuer-
wehr  

10.000 �¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ Jährlicher Ansatz 

Digitale Ausstattung der Grund-
schule am Bullerdiek  

���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 4�������������¼ 2020 

Dachsanierung Grundschule am 
Bullerdiek  

���������������¼ �����¼ �����¼ �����¼ ���������������¼ 2025 

Anschaffung Pumpen Abwasser-
beseitigung  

12.500 �¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 50.000 �¼ Jährlicher Ansatz 

Aufrüstung Störmeldeeinrichtun-
gen Abwasserpumpstationen  

�������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ 20�����������¼ 2022 

Neuanschaffung Fahrzeuge Feu-
erwehr  

80.000 �¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ 773.500 �¼ 2023 

Neuanschaffung Fahrzeuge Bau-
hof  

90.000 �¼ ���������������¼ ���������������¼ 222�����������¼ 452�����������¼ Jährlicher Ansatz 

Anschaffung von Betriebs - und 
Geschäftsausstattung Rathaus  

60.000 �¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 120.000 �¼ Jährlicher Ansatz 

Hardware und Infrastrukturver-
mögen  

0 �¼ �����������������¼ ���¼ ���������������¼ �����������������¼ 2024 

Schuleinrichtungsgegenstände  3.500 �¼ ���������������¼ �������������¼ �������������¼ 42.500 �¼ Jährlicher Ansatz 

Anschaffung von Betriebs - und 
Geschäfsausstattung Schulträ-
ger  

101.500 �¼ ���������������¼ �������������¼ �������������¼ 141�����������¼ Jährlicher Ansatz 

Didgitale  Ausstattung der Grund-
schule Handarpe  

12.500 �¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ 27.500 �¼ 2020 

Anschaffung von Betriebs - und 
Geschäfsausstattung Sporthal-
len 

�������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ 10.0�������¼ Jährlicher Ansatz 

Errichtung Flutlichtanlage Han-
friedenstadion  

�����������������¼ �����¼ �����¼ �����¼ �����������������¼ 2025 

Anschaffung von Betriebs - und 
Geschäfsausstattung Freibad  

�������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ 4�����������¼ Jährlicher Ansatz 

Abschließbare Fahrradboxen  15.000 �¼ �����¼ �����¼ �����¼ ���������������¼ 2021 

Fahrrad -Ladestationen  ���������������¼ �����¼ �����¼ �����¼ ���������������¼ 2025 
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Finanzplan  
 
Auszahlungen aus Investitions-
tätigkeit  2025 2026 2027 2028 Summe  

 
 
Jahr der ersten 
Veranschlagung  

Anschaffung von Betriebs - und 
Geschäfsausstattung Abwasser-
beseitigung  

���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 5�������������¼ Jährlicher Ansatz 

Anschaffung mobiles Notstrom-
aggregat inkl. Hoflader  

���������������¼ �����¼ �����¼ �����¼ ���������������¼ 2025 

Anschaffung von Betriebs - und 
Geschäfsausstattung Bauhof  

�������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ 24�����������¼ Jährlicher Ansatz 

Ersatzbeschaffung von Klassen-
mobilar  

�������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ 36.4�������¼ Jährlicher Ansatz 

Ersatzbeschaffung Vermögens-
gegenstände EDV  

32.700 �¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 130.800 �¼ Jährlicher Ansatz 

Ergänzung des Medienbestandes  �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ 16�����������¼ Jährlicher Ansatz 

Anschaffung von Dienstkleidung 
/ -ausrüstung Feuerwehr  

30.000 �¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ 120.000 �¼ Jährlicher Ansatz 

Rückstellung freiwilliger Pensi-
onsfonds   

�������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ 30.0�������¼ Jährlicher Ansatz 

Graue-Flecken -Förderung  �����������������¼ 0 �¼ �����¼ �����¼ 230.000 �¼ 2023 

Ausbau eines FTTH -Netzes im 
Außenbereich  

���������������������¼ �����¼ �����¼ �����¼ ���������������������¼  

Erwerb von Beteiligungen - stra-
tegische Weiterentwicklung der 
Stadtwerke Tecklenburger Land  

�����������������¼ �����¼ �����¼ �����¼ �����������������¼ 2025 

Ausleihungen an Beteiligungen - 
strategische Weiterentwicklung 
Stadtwerke Tecklenburger Land  

���������������������¼ �����¼ �����¼ �����¼ ���������������������¼ 2025 

 
13.289.400 �¼ 6.765.100 �¼ 5.624.800 �¼ 2.433.000 �¼ 28.112.300 �¼  

 

Folgekosten  der  Investitionsmaßnahmen  
 
Alle Investitionen werden Folgekosten  verursachen, die den Ergebnishaushalt der Gemeinde belasten. 
In erster Linie sind hier die nicht zahlungswirksamen Abschreibungen zu nennen. Aber auch die Zins-
aufwendungen für aufgenommene Kredite und erhöhte Bewirtschaftungskosten dürfen nicht außer Acht 
gelassen werden. Vor allem im Bereich der Schulen und bei der Feuerwehr sind erhebliche Mehrflächen 
entstanden, die bewirtschaftet werden müssen und erhebliche Aufwendungen nach sich ziehen. 
 

 
6.2 Finanzierungstätigkeit  
 
Die folgende Tabelle zeigt die Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit im Betrachtungszeitraum 
der mittelfristigen Finanzplanung: 
 
Finanzierungstätigkeit 
 

 Ist 2023 Plan 
2024 

Plan 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Kreditaufnahmen für Investitionen 3.000.000 0 6.770.600 0 1.836.000 0 
Aufnahme von Liquiditätskrediten 0 0 2.450.000 1.590.000 1.090.000 900.000 
Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit ge-
samt 3.000.000 0 9.220.600 1.590.000 2.926.000 900.000 

Tilgung von Investitionskrediten 947.063 1.033.800 1.181.600 1.011.700 1.261.700 1.261.700 
Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit 
gesamt 947.063 1.033.800 1.181.600 1.011.700 1.261.700 1.261.700 

Saldo aus Finanzierungstätigkeit 2.052.937 -1.033.800 8.039.000 578.300 1.664.300 -361.700 
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Aus der Neuaufnahme und der Tilgung von Investitionskrediten lässt sich bei dieser wichtigen Größe  
in den einzelnen Jahren folgende Veränderung ableiten: 
 

 
 

6.3 Saldo  aus laufender  Verwaltungstätigkeit  und  Finanzierungstätigkeit  
 
Gemäß § 7 Abs. 2 Nr. 5 KomHVO ist die Entwicklung des Saldos aus laufender Verwaltungstätigkeit und 
aus Finanzierungstätigkeit darzustellen. Unter der besonderen Angabe der Entwicklung der Kredite zur 
Liquiditätssicherung inklusive eines darzustellenden Abbaupfades muss im Vorbericht eingegangen wer-
den. 
 
Im Planjahr 2025 beträgt der Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit und Finanzierungstätigkeit 
3.242.185 �¼. Im Vorjahr 2024 betrug der Saldo �± 3.204.5�������¼. Das ist eine Abweichung von 6,45 Mio. �¼�� 
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7 Bilanz  - Entwicklung  von  Vermögen  und  Schulden  
 
Wie bereits unter Ziffer 1.3. dargestellt, haben die Ergebnisse von Ergebnishaushalt und Finanzhaus-
halt Einfluss auf die kommunale Bilanz. Da eine Plan-Bilanz haushaltsrechtlich nicht vorgesehen ist, 
werden nachfolgend die wesentlichen Bilanzpositionen der zurückliegenden Haushaltsergebnisse dar-
gestellt. 

 
Die Tabelle zeigt das Bilanzvolumen (Aktiva), also das kommunale Vermögen, sowie dessen Finanzie-
rung auf der Passivseite. Das Eigenkapital wird zudem in seiner Zusammensetzung dargestellt, weil 
die Entwicklung der Rücklagen für die Frage der Haushaltssicherung relevant ist. 
 
 

Bilanzsummen 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

AK-
TIVA                                                                
haushaltsrechtlicher Status: 

festgestellt festgestellt festgestellt festgestellt festgestellt festgestellt 

1. Anlagevermögen             
1.1  Immaterielle Vermögensgegen-
stände 

107.164 83.293 69.987 82.504 118.304 151.406 

1.2  Sachanlagen             
1.2.1  Unbebaute Grundstücke und 
grundstücksgleiche Rechte 

           

1.2.1.1   Grünflächen 2.511.334 3.087.718 3.053.657 3.020.768 3.042.478 3.786.182 
1.2.1.2   Ackerland 411.209 400.357 421.900 522.278 512.555 512.555 
1.2.1.3   Wald, Forsten 239.513 239.513 239.513 239.513 239.513 239.513 
1.2.1.4   Sonstige unbebaute Grundstü-
cke 

672.862 701.627 699.583 697.539 695.495 693.451 

1.2.2  Bebaute Grundstücke und grund-
stücksgleiche Rechte 

           

1.2.2.1   Kinder- und Jugendeinrichtun-
gen 

0 0 0 0 0 0 

1.2.2.2   Schulen 14.889.858 14.537.681 14.187.011 15.211.304 17.682.972 23.052.324 
1.2.2.3   Wohnbauten 1.655.037 1.582.089 1.509.141 1.436.407 1.366.011 1.256.571 
1.2.2.4   Sonstige Dienst-, Geschäfts- 
und Betriebsgebäude 

6.096.502 5.902.755 5.721.455 5.533.916 5.731.380 6.836.648 

1.2.3   Infrastrukturvermögen             
1.2.3.1  Grund und Boden des Infra-
strukturvermögens 

6.435.806 6.640.825 6.644.375 6.644.519 6.798.397 6.798.960 

1.2.3.2   Brücken und Tunnel 294.370 357.219 338.253 476.088 455.274 434.463 
1.2.3.3   Gleisanlagen mit Streckenaus-
rüstung und Sicherheitsanlagen 

13.331 8.887 4.444 1 1 1 

1.2.3.4   Entwässerungs- und Abwasser-
beseitigungsanlagen 

10.937.052 10.716.458 10.830.025 10.897.798 10.577.980 10.273.471 

1.2.3.5   Straßennetz mit Wegen, Plät-
zen und Verkehrslenkungsanlagen 

15.866.544 16.867.095 16.293.626 15.773.097 15.341.422 14.522.783 

1.2.3.6   Sonstige Bauten des Infrastruk-
turvermögens 

983.354 1.005.972 1.053.760 1.227.262 1.190.110 1.123.257 

1.2.4   Bauten auf fremdem Grund und 
Boden 

0 0 0 0 0 0 

1.2.5   Kunstgegenstände, Kulturdenk-
mäler 

4 4 4 4 4 0 

1.2.6   Maschinen und technische Anla-
gen, Fahrzeuge 

2.099.182 2.095.042 2.220.377 3.213.689 3.472.859 3.912.343 

1.2.7   Betriebs- und Geschäftsausstat-
tung 

544.130 576.241 626.869 675.128 1.112.379 1.119.810 

1.2.8   Geleistete Anzahlungen, Anlagen 
im Bau 

217.128 1.078.154 4.538.025 7.215.411 8.348.647 6.432.115 

1.3   Finanzanlagen             
1.3.1  Anteile an verbundenen Unter-
nehmen 

0 0 0 0 0 0 

1.3.2  Beteiligungen 2.194.934 2.194.934 2.194.934 2.205.736 2.205.736 2.209.736 
1.3.3  Sondervermögen 0 0 0 0 0 0 
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1.3.4  Wertpapiere des Anlagevermö-
gens 

110.063 117.563 125.063 132.563 140.063 147.563 

1.3.5   Ausleihungen  4.104.075 4.103.825 4.103.825 4.103.575 4.103.325 4.103.325 
2  Umlaufvermögen            
2.1  Vorräte            
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, 
Waren 

1.876.802 1.644.922 1.199.894 267.195 267.195 267.195 

2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0 0 0 2.766.720 2.766.720 2.714.606 
2.2  Forderungen und sonstige Vermö-
gensgegenstände 

           

2.2.1   Öffentlich-rechtliche Forderun-
gen u. Forderungen aus Transferleistun-
gen  

1.356.630 1.485.443 1.824.925 2.811.836 2.276.769 2.176.215 

2.2.2   Privatrechtliche Forderungen 157.081 200.980 422.580 291.575 650.410 577.818 
2.2.3   Sonstige Vermögensgegenstände 24.690 37.552 19.806 38.650 33.010 95.584 
             
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermö-
gens 

0 0 0 0 0 0 

2.4 Liquide Mittel 3.800.504 5.409.060 2.174.706 2.339.090 1.084.876 3.407.891 
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 74.758 73.396 565.407 465.902 723.494 588.078 
Bilanzsumme Aktiva 77.673.917 81.148.605 81.083.148 88.290.066 91.365.134 98.304.298 

 
 
 

  

Bilanzsummen              31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

PASIVA                                                               
haushaltsrechtlicher Status: 

festgestellt festgestellt festgestellt festgestellt festgestellt festgestellt 

1. Eigenkapital            
1.1  Allgemeine Rücklage 15.472.783 15.465.398 15.475.307 16.266.355 16.238.959 16.256.563 
1.2  Sonderrücklagen 0 0 0 0 0 0 
1.3  Ausgleichsrücklage 0 849.632 1.920.124 1.920.124 3.358.623 3.786.816 
1.4  Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 849.632 1.070.493 920.021 1.438.498 428.194 910.100 

             
2. Sonderposten            
2.1   für Zuwendungen 20.259.952 20.329.069 19.264.908 20.300.588 20.105.518 22.353.438 
2.2   für Beiträge 10.956.986 11.904.708 11.563.214 11.480.202 11.654.385 11.164.209 
2.3   für den Gebührenausgleich 910.213 821.854 623.435 631.673 684.988 681.048 
2.4   Sonstige Sonderposten 31.306 27.150 23.682 561.146 557.679 13.831 

             
3. Rückstellungen            
3.1   Pensionsrückstellungen 6.640.511 6.821.589 6.949.575 6.910.249 7.019.227 7.171.735 
3.2   Rückstellungen für Deponien und Altlasten 0 0 0 0 0 0 
3.3   Instandhaltungsrückstellungen 314.500 291.500 211.500 210.000 165.000 30.000 
3.4   Sonstige Rückstellungen 681.663 799.722 704.573 821.559 505.891 545.496 

             
4. Verbindlichkeiten            
4.1   Anleihen 0 0 0 0 0 0 
4.2  Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitio-
nen 13.323.744 13.420.311 14.320.731 19.522.071 21.771.501 26.682.121 

4.3   Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditäts-
sicherung 3.700.000 3.700.000 0 0 0 0 

4.4   Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kre-
ditaufn. wirtschaftl. gleichkommen 0 0 0 0 0 0 

4.5   Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen 441.999 745.805 1.096.182 840.011 1.102.845 1.079.124 

4.6  Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 124.292 28.115 187.794 100.926 34.733 98.326 
4.7  Sonstige Verbindlichkeiten 77.429 66.946 629.327 7.236.687 7.270.520 7.060.502 
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4.8  Erhaltene Anzahlungen 3.888.436 4.806.313 7.179.256 0 458.786 434.667 

             
5. Passive Rechnungsabgrenzung 471 0 13.519 89.977 8.287 36.322 

             
Bilanzsumme Passiva 77.673.917 81.148.605 81.083.148 88.290.066 91.365.134 98.304.298 
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Einzelhinweise zu bestimmten Positionen:  

Aktiva 

1.2.1.1 Grünflächen: hierzu gehören auch die Kinderspielplätze und die Sportflächen sowie die gemeind-
lichen Ausgleichsflächen 

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke: hier enthalten sind u.a. die verpachteten Flächen des Tennis-
platzes, des AWO-Kindergartens und des Ärztehauses an der Wilkenkampstraße 

1.2.2.3 Wohnbauten: hierbei handelt es sich um die im gemeindlichen Eigentum stehenden Asylheime 
Osnabrücker Str. 63, Schafberg 11 und Im Fang 3, das Reihenwohnhaus Schulstr. 4 sowie die Wohnung 
im Freibadgebäude Bullerteichstr. 12 

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschäfts- u. Betriebsgebäude: Feuerwehrgerätehäuser Stadt u. Velpe, Fried-
hofshalle, Rathaus, Toilettenanlage Kirchplatz, VHS-Haus Kreuzstr. 14, Dreifach-/Zweifachhalle und die 
Turnhallen 

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausrüstung und Sicherheitsanlagen: Lichtsignalanlagen an den Bahn-
übergängen Industriestraße 

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens:  hier handelt es sich um die Buswartehallen im Ge-
meindegebiet und auch um die Ortseingangsschilder 

1.2.6 Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge: im Überwiegenden die Feuerwehrfahrzeuge und u.a. 
auch die gemeindlich betriebenen Photovoltaikanlagen 

1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung: BGA des Rathauses, der Feuerwehren, Grundschulen, Büche-
rei und Sporthallen 

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau: Erschließungskosten der Baugebiete, Umbau des Schul-
zentrums, Anbau Betreuungsgebäude Grundschule Am Bullerdiek 

1.3.2 Beteiligungen: hier handelt es sich um die gemeindlichen Beteiligungen an den Zweckverbänden 
(ZV Wasserversorgungsverband Tecklenburger Land, VHS Lengerich, ZV Nördliches Tecklenburger 
Land, SZV Lotte-Westerkappeln, ZV KAAW, SparkassenZV) 

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens: Freiwilliger Versorgungsfonds wvk (Versorgungskasse Müns-
ter) 

1.3.5 Ausleihungen: hier handelt es sich um Ausleihungen an die Stadtwerke Tecklenburger Land 

2.1.1 Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe, Waren: hier werden die vorgehaltenen Wohnbau- und Gewerbegrund-
stücke nachgewiesen 

2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände: hierbei handelt es sich um sonstige Forderungen der Gemeinde.  

3 Aktive Rechnungsabgrenzung: Abbildung der Beamtengehälter, die Aufwand des Folgejahres darstellen 

Passiva 

3.4 Sonstige Rückstellungen: Urlaubs- u. Überstundenrückstellungen u. Rückstellungen für Altersteilzeit 

5 Sonstige Verbindlichkeiten: hier werden erhaltene Anzahlungen aus Beiträgen und Investitionszuwei-
sungen des Bundes/Landes, wie die Investitions-/Schul- u. Sportpauschale und die Konjunkturpaket II-
Mittel nachgewiesen, solange, bis sie den investiven Maßnahmen als Sonderposten zugeordnet werden. 
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8 Weitere  Angaben  gemäß § 7 KomHVO  NRW 
 
Bei den weiteren Angaben zum Vorbericht nach § 7 Abs. 2 Nr. 7 KomHVO NRW sind die wesentlichen 
haushaltswirtschaftliche Belastungen insbesondere aus der Eigenkapitalausstattung und der Verlust- 
abdeckung für andere Organisationseinheiten und Vermögensmassen, aus Umlagen, aus Straßenent- 
wässerungskostenanteilen, der Übernahme von Bürgschaften und anderen Sicherheiten sowie Ge- 
währverträgen ergeben werden oder zu erwarten, aufzuführen. 
 

Bei der Gemeinde Westerkappeln haben sich nach § 7 Abs. II Nr. 7 a KomHVO NRW keine wesentlichen 
haushaltswirtschaftlichen Belastungen aus dem Sondervermögen der Kommune, für die aufgrund ge- 
setzlicher Vorschriften Sonderrechnungen geführt werden, ergeben. 
 

Die Gemeinde Westerkappeln hat Formen interkommunaler Zusammenarbeit gemäß § 7 Abs.2 Nr. 7 b 
KomHVO NRW, an denen die Kommune beteiligt ist: 
 

- Wasserversorgungsverband Tecklenburger Land 
- Volkshochschule Lengerich/Westf. 
- Kreissparkasse Steinfurt 
- Schulzweckverband Lotte-Westerkappeln 
- Zweckverband Kommunale Anwendergemeinschaft West (KAAW) 
- EUREGIO 
- NRW.URBAN GmbH 

 
Im Übrigen wird auf den Beteiligungsbericht verwiesen. 
 
Für folgende unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Kommune an Unternehmen in einer 
Rechtsform des öffentlichen und privaten Rechts bestehen wesentliche haushaltswirtschaftliche Belas- 
tungen nach § 7 Abs. 2 Nr. 7 c KomHVO NRW: 
 

Die Gemeinde Westerkappeln ist mit 8,7 % an den Stadtwerken Tecklenburger Land GmbH & Co.KG 
beteiligt. Die Zinserträge übersteigen die ordentlichen Aufwendungen und die Zinsaufwendungen für 
das Gesellschafterdarlehen. 
 

Die Gemeinde Westerkappeln hat nach § 7 Abs. 2 Nr. 2 KomHVO folgende wesentliche Verbindlich- 
keiten in 2025 und den folgenden 3 Jahren: 
 

Der Finanzplan sieht für das Finanzplanungsjahr 2025 eine weitere Darlehensaufnahme in Höhe von rd. 
4,02 �0�L�R�����¼��und für das Jahr 2027 eine Aufnahme von rd. 1,84 �0�L�R�����¼��vor. Liquiditätskredite sind voraus-
sichtilich in dem Jahr 2025 in Höhe von 1,82 �0�L�R�����¼���������������P�L�W������0 �0�L�R�����¼���������������P�L�W��5���������������¼��und 2028 
�P�L�W�������������������¼��notwendig.  
 

Die Gemeinde Westerkappeln hat nach § 7 Abs. 2 Nr. 2 KomHVO folgende Verpflichtungen aus Bürg- 
schaften: 
 

Bürgschaft für den Wasserunterhaltungsverband Düsterdieker Aa in Höhe von 108.000 �¼ (Ratsbe- 
schluss v. 01.12.2016). 
 

Bei der Gemeinde Westerkappeln haben sich nach § 7 Abs. 2 Nr. 2 KomHVO beim Jahresabschluss 
2022 keine  Verpflichtungen  aus Gewährverträgen ergeben. 
 

Es haben sich bei wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsgeschäften der Gemeinde Westerkappeln 
nach § 7 Abs. 2 Nr. 2 KomHVO keine  Verpflichtungen  ergeben. 
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9 Sonstige  allgemeine  Entwicklungen  
 
Die Einschätzung der weiteren Bevölkerungsentwicklung sowie der sonstigen Entwicklungen in den Be-
reichen Wirtschaft und Arbeitsmarkt ist Grundlage für jede Art von strategischer Planung in Kommunalver-
waltungen. Bedingt durch den allgemeinen demografischen Trend haben die meisten deutschen Kommu-
nen einen Bevölkerungsrückgang sowie eine zunehmend alternde Bevölkerung zu verzeichnen. Dies er-
fordert für die Zukunft eine Anpassung der kommunalen Angebote für Kinder und Jugendliche sowie Seni-
oren. 

 
Die Entwicklung der Bevölkerung nach Anzahl und Altersaufbau ist nur bedingt kommunal beinflussbar. 
Der gesamtgesellschaftliche Trend zu einer schrumpfenden und immer älter werdenden Gesamtbevölke-
rung ist heute unumkehrbar, wobei die örtlichen Ausprägungen durchaus stark variieren können. 

 
Die Anzahl derer, die durch Erwerbseinkommen Sozialversicherungsbeiträge und Steuern erwirtschaften, 
wird langfristig schrumpfen; der Anteil derer, die auf staatliche Transferleistungen (z.B. Grundsicherung 
im Alter) angewiesen sind, wird steigen. Dies wird unweigerlich zu einer weiteren Belastung der staatlichen 
und kommunalen Finanzsysteme führen. 

 
Die zentrale Frage der örtlichen Politik ist daher nicht, ob der Prozess aufgehalten werden kann. Vielmehr 
geht es um den hierdurch entstehenden Anpassungs- und Gestaltungsbedarf, d.h. wann und in welchem 
Maße eine quantitative und inhaltliche Neuausrichtung der kommunalen Dienstleistungspalette erfolgen 
muss. 
 
Entwicklung  Eigenkapital  
 

 
Allgemeine 
Rücklage 

Ausgleichs-
rücklage 

�™ 

Eigenkapital 

1/4 

§ 76 I Nr. 1 

1/20 

§ 76 I Nr. 2 % 
31.12.2016 15.476.233,07   0,00   15.476.233,07         
Überschuss 2017 0,00   849.631,70   849.631,70   3.869.058,27   773.811,65   -0,02   
31.12.2017 15.472.782,99   849.631,70   16.322.414,69         
Überschuss 2018 0,00   1.070.492,77   1.070.492,77   3.868.195,75   773.639,15   -0,05   
31.12.2018 15.465.398,45   1.920.124,47   17.385.522,92        
Überschuss 2019 920.020,50   0,00   920.020,50   3.866.349,61   773.269,92   6,01   
31.12.2019 16.395.327,78   1.920.124,47   18.315.452,25        
Überschuss 2020 0,00   1.438.498,09   1.438.498,09   4.098.831,95   819.766,39   -1,03   
31.12.2020 16.226.355,07   3.358.622,56   19.584.977,63        
Überschuss 2021 0,00   428.193,66   428.193,66   4.056.588,77   811.317,75   0,08   
31.12.2021 16.238.959,12   3.786.816,22   20.025.775,34        
Überschuss 2022 0,00   910.099,97   910.099,97   4.059.739,78   811.947,96   0,11   
31.12.2022 16.256.563,47   4.696.916,19   20.953.479,66         
vorl. Ergebnis 2023 0,00   -710.000,00   -710.000,00   4.064.140,87   812.828,17   0,00   
31.12.2023 16.256.563,47   3.986.916,19   20.243.479,66         
Planfehlbedarf 2024 0,00   -2.942.045,00   -2.942.045,00   4.064.140,87   812.828,17   0,00   
31.12.2024 16.256.563,47   1.044.871,19   17.301.434,66         
Planfehlbedarf 2025 -1.662.433,81   -1.044.871,19 -2.707.305,00 4.064.140,87   812.828,17   -10,23   
31.12.2025 14.594.129,66 0,00   14.594.129,66       
Planfehlbedarf 2026 -271.985,00   0,00   -271.985,00 3.648.532,42 729.706,48 -1,86 
31.12.2026 14.322.144,66   0,00   14.322.144,66       
Planfehlbedarf 2027 -1.140.285,00 0,00   -1.140.285,00 3.580.536,17 716.107,23 -7,96 
31.12.2027 13.181.859,66 0,00   13.181.859,66       
Planfehlbedarf 2028 -630.035,00 0,00 -630.035,00 3.295.464,92 659.092,98 -4,78 
31.12.2028 12.551.824,66 0,00 12.551.824,66    
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Die Jahresergebnisse bis einschließlich 2022 sind vom Rat festgestellt worden. Ein vollständiger Ver- 
zehr der Allgemeinen Rücklage ist im Planungszeitraum nicht vorgesehen. Auch die gesetzlich vorge- 
gebenen Schwellenwerte zu § 76 I Nr. 1 (Verringerung der Allg. Rücklage um mehr als 1/4) werden im 
Planungszeitraum nicht erreicht. Der Schwellenwert nach § 76 I Nr. 2 (Verringerung der Allg. Rücklage in 
zwei aufeinanderfolgenden Jahren um mehr als 1/20) wird ebenfalls nicht überschritten. Für die Haus-
haltsjahre 2025 - 2028 wird mit Fehlbeträgen gerechnet. Das Jahr 2023 wird ebenfalls mit einem Fehlbetrag 
in Höhe von voraussichtlich rd. 710.000 �¼ abschließen. 
 
Die nachfolgende Grafik zeigt auf, wann durch die Inanspruchnahme der Allgemeinen Rücklage die 
Grenze zur Aufstellung eines HSK überschritten wird bzw. wurde. 
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Haushaltsrisiken  bei  wichtigen  Ertrags - und  Aufwandspositionen  
 
Kommunaler  Finanzausgleich,  Steuerverbund  und  Transferaufwendungen  
 
Die Gemeinde Westerkappeln wird auch zukünftig im Rahmen des kommunalen Finanzausgleichs auf 
Schlüsselzuweisungen des Landes angewiesen sein. Trotz der Einführung des Flächenansatzes im 
kommunalen Finanzausgleich, der für die Gemeinde Westerkappeln positive Auswirkungen hat, bleiben 
die Risiken hinsichtlich der übrigen Parameter, die sich in den letzten Jahren zu Ungunsten des ländli- 
chen Raumes verschoben haben, bestehen. Diese finanziellen Risiken sind seitens der Gemeinde nicht 
steuerbar und bestehen jahresübergreifend fort. Für das Jahr 2022 wurden jedoch erstmals die fiktiven 
Hebesätze nach der Rechtstellung der Kommunen differenziert.  
 
Darüber hinaus ist die Höhe der vom Land festgesetzten und zu verteilenden Ausgleichsmasse von 
den Steuererträgen abhängig. Ob die Prognosen der Steuerschätzer vor dem Hintergrund der Pande- 
mie und des Ukraine-Krieges in den kommenden Jahren eintreffen, muss abgewartet werden. Eine ne-
gative Fehleinschätzung verbunden mit Steuermindereinnahmen der öffentlichen Hand würde die Ge-
meinde über die Schlüsselzuweisungen und die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und Umsatz-
steuer negativ treffen.  
 
Gleiches gilt für die hohe Belastung des gemeindlichen Haushaltes durch die abzuführenden Trans- 
feraufwendungen an die Umlageverbände, hier besonders die Kreisumlage für das Jugendamt. Die sog. 
Jugendamtsumlage dürfte in den nächsten Jahren aufgrund des Ausbaus der Kinderbetreuung in Ta-
geseinrichtungen deutlich ansteigen. Auch in Westerkappeln wird das Betreuungsangebot weiter steigen. Dar-
über hinaus hat die Gemeinde Westerkappeln in den letzten Jahren die Träger der Kindergärten finanziell 
erheblich unterstützt. Aufgrund gesellschaftlicher Veränderungen kann in den nächsten Jahren weiterhin 
durchgängig mit hohen Zuschussbeträgen für die Kindertagesbetreuung gerechnet werden.   
 
 
Gewerbesteuer  und  Gewerbeflächen  
 
Die Erträge aus der Gewerbesteuer haben sich in den vergangenen Jahren sehr positiv entwickelt. 
Neben der guten wirtschaftlichen Konjunktur war die breite solide Basis an Gewerbesteuerzahlern dafür 
verantwortlich. Um die Gewerbesteuererträge dauerhaft zu sichern und kontinuierlich weiter nach oben 
zu entwickeln, ist die Ausweisung neuer Gewerbeflächen notwendig. 
 
Derzeit verfügt die Gemeinde Westerkappeln über keine Gewerbeflächen. Den sog. �Ä�.�R�K�O�H�N�R�P�P�X�Q�H�Q�³ 
der Kohleregion Ibbenbüren werden vom Land erhebliche zusätzliche Gewerbeflächen zugestanden. Ob 
und mit welchen Flächen Westerkappeln hiervon profitieren kann bleibt weiterhin abzuwarten. 
 
 
Liquidität  der  Gemeindekasse  
 
Die Niedrigzinsphase mit zum Teil negativen Zinsen ist vorbei. Der EZB-Leitzins beträgt aktuell 3,50 %. 
Zum 31.12.2023 konnte noch ein Bestand an liquiden Mitteln in Höhe von rd. 3,41 Mio. �¼ vorgehalten 
werden. Die Finanzplanung 2025-2028 sieht nicht nur einen Verzehr dieses Bestandes vor, sondern geht 
davon aus, dass der Bestand an Kassenkrediten zum Jahresende 2028 die Summe von rd. 3,62 Mio. �¼ 
erreicht und auch in den Folgejahren nicht ausgeglichen werden kann. 
 
 
Pensionslasten  
 
Die Gemeinde bildet die gesetzlich vorgeschriebenen Rückstellungen hinsichtlich der zukünftigen Pensi-
onslasten im Jahresabschluss entsprechend der Berechnung der Versorgungskasse. Diese Rückstellun-
gen sollten aber auch auf der Aktivseite finanziert werden können. Dazu ist der Einsatz von Liquidität not-
wendig. Die Erstellung des Leitbildes sieht einen dauerhaft ausgeglichenen Haushalt vor, so dass hier durch-
aus von einem priorisierten Ziel gesprochen werden kann.  
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E-Government  
 
Durch das E-Government-Gesetz des Landes NRW ist die Gemeinde verpflichtet, verschiedenste Auf- 
gaben und Projekte umzusetzen. Im Rahmen dieses Prozesses bieten sich für die Gemeinde Wester- 
kappeln aber auch viele Chancen, Strukturen aufzubrechen, Abläufe zu vereinfachen und die Verdich- 
tung der Arbeit zu gestalten. Hierzu ist eine eigene digitale Strategie erforderlich. Beim Umsetzungs- 
prozess wird die Gemeinde von der Kommunalen Anwendergemeinschaft West (KAAW) unterstützt 
und begleitet.  
 
 

Fachkräftemangel  
 
Es zeichnet sich für die gesamte Volkswirtschaft ein Fachkräftemangel ab bzw. ist schon ein Mangel an 
Fachkräften eingetreten. Auch die öffentliche Verwaltung ist hiervon betroffen. Gut geschulte Fachkräfte 
sind für die immer anspruchsvoller werdende Arbeit bei den Kommunen sehr wichtig. Es ist somit Aufgabe 
der Gemeinde Westerkappeln diesem Trend durch gezielte Maßnahmen (z. B. Ausbildung, Verbesse-
rung der Attraktivität als Arbeitgeber) entgegenzuwirken. 
 
 
Klimaschutz  
 
Der Klimaschutz gewinnt berechtigterweise auch in den Kommunen an Bedeutung. Klimaschutz ist aber 
nicht umsonst zu haben. Eine Klimaschutzmanagerin ist dauerhaft eingestellt worden. Es verbleiben noch 
viele unerledigte Aufgaben, auch in Kooperation mit dem Kreis Steinfurt, um dem Klimaschutz gerecht zu 
werden. Eine Veranschlagung verschiedener Projekte ist durch die Fachbereiche in unterschiedlichen 
Produkten erfolgt. Die Implementierung eines Energiemanagementsystems befindet sich im Aufbau.  
 
 
Corona -Pandemie und Ukraine -Krieg  
 
Die langfristigen wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie und des Krieges gegen die Ukraine können 
seriös nicht vorausgesagt werden. Derzeit helfen Bund und Länder auf vielen Ebenen mit Unterstützungs-
maßnahmen, um Belastungen aus der Pandemie und des Krieges gegen die Ukraine abzumildern. Den 
Kommunen wird die Möglichkeit gegeben corona-bedingte und ukraine-krieg-bedingte Belastungen zu iso-
lieren und als außerordentlichen Ertrag in den Jahresrechnungen auszuweisen. Die Summe dieser Aus-
weise muss allerdings 2026 entweder gegen das Eigenkapital verbucht oder ganz bzw. in Teilen über 
längstens 50 Jahre ergebniswirksam (Aufwand) abgeschrieben werden. Für Westerkappeln würde diese 
Belastung über den Zeitraum von 50 Jahren bei jährlich rd. 20.500 �¼ liegen.  
 
 
Baukostenentwicklung und Entwicklung der Energiekosten  
 
Im Bereich der Baukosten ist in allen Bereichen eine starke Kostensteigerung festzustellen. Investive Pro-
jekte, wie z. B. die Schulneubauten oder der Neubau des Feuerwehrgerätehauses, werden dadurch deut-
lich teurer. Daraus ergibt sich zwangsläufig ein höherer jährlicher Abschreibungsbedarf, der die Jahres-
ergebnisse belastet. Auch steigende Energiekosten belasten die Ergebnisrechnungen der zukünftigen 
Jahre zusätzlich.  
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Gesamtergebnisplan  
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�* �U�X�Q�G�V�W�H�X�H�U���$

�* �U�X�Q�G�V�W�H�X�H�U���%

�* �H�Z�H�U�E�H�V�W�H�X�H�U

�* �H�P�H�L�Q�G�H�D�Q�W�H�L�O���D�Q���G�H�U���(�L�Q�N�R�P�P�H�Q�V�W�H�X�H�U

�* �H�P�H�L�Q�G�H�D�Q�W�H�L�O���D�Q���G�H�U���8�P�V�D�W�]�V�W�H�X�H�U

�9�H�U�J�Q�¾�J�X�Q�J�V�V�W�H�X�H�U

�+�X�Q�G�H�V�W�H�X�H�U

�/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���Q�D�F�K���G�H�P��
�)�D�P�L�O�L�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�D�X�V�J�O�H�L�F�K

�6�F�K�O�¾�V�V�H�O�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���/�D�Q�G

�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���%�X�Q�G

�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���/�D�Q�G

�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���%�X�Q�G

�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���/�D�Q�G

�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q
�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���Y�R�Q���¾�E�U�L�J�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q

�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���Y�R�Q���6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q
�D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q
�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q���Y�R�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q

�(�U�V�D�W�]���Y�R�Q���V�R�]�L�D�O�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���D�X�¡�H�U�K�D�O�E��
�Y�R�Q���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q

�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�J�H�E�¾�K�U�H�Q

�%�H�Q�X�W�]�X�Q�J�V�J�H�E�¾�K�U�H�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���(�Q�W�J�H�O�W�H

�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���Y�R�Q���6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q
�I�¾�U���%�H�L�W�U�¦�J�H
�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���Y�R�Q���6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q
�I�¾�U���G�H�Q���* �H�E�¾�K�U�H�Q�D�X�V�J�O�H�L�F�K

�0�L�H�W�H�Q���X�Q�G���3�D�F�K�W�H�Q

�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���9�H�U�N�D�X�I

�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���/�D�Q�G

�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q�����* �9��

�( �U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q�����* �H�P�H�L�Q�G�H��
�: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q��
�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���=�Z�H�F�N�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q

�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q��
�%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���6�R�Q�G�H�U�Y�H�U�P�¸�J�H�Q
�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���S�U�L�Y�D�W�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q

�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���¾�E�U�L�J�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q

�/�H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J���,�,��
�Y�R�Q���$�U�E�H�L�W�V�V�X�F�K�H�Q�G�H�Q

�. �R�Q�]�H�V�V�L�R�Q�V�D�E�J�D�E�H�Q

�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H�Q���X�Q�G���* �H�E�¦�X�G�H�Q
�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q���R�E�H�U�K�D�O�E���G�H�U��
�: �H�U�W�J�U�H�Q�]�H���Y�R�Q������������
�%�X�¡�J�H�O�G�H�U

�6�¦�X�P�Q�L�V�]�X�V�F�K�O�¦�J�H���X�����6�W�X�Q�G�X�Q�J�V�]�L�Q�V�H�Q

�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���Y�R�Q���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q��
�6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�( �U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������
�3�O�D�Q�X�Q�J�(�U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q

�� �� �� �� �� ��

�� ���������$�N�W�L�Y�L�H�U�W�H���(�L�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�����������%�H�V�W�D�Q�G�V�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������%�L�O�D�Q�]�L�H�O�O�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q
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�( �U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���R�G�H�U��
�+�H�U�D�E�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���: �H�U�W�E�H�U�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���D�X�I��
�)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q
�$�Q�G�H�U�H���V�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H��������
�]�D�K�O�X�Q�J�V�Z�L�U�N�V�D�P����

�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������%�H�D�P�W�H

�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H

�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q���6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J��
�����7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�K�L�O�I�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�G�J�O�����I�¾�U���$�N�W�L�Y�H
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���3�H�Q�V�L�R�Q�V�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�$�N�W�L�Y�H
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���G�H�Q���%�H�L�K�L�O�I�H�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q������
�$�N�W�L�Y�H

�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q���I�¾�U��
�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�H�P�S�I�¦�Q�J�H�U
�%�H�L�K�L�O�I�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�G�J�O�����I�¾�U���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�H�P�S�I�¦�Q�J�H�U
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���3�H�Q�V�L�R�Q�V�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�H�P�S�I�¦�Q�J�H�U
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���G�H�Q���%�H�L�O�K�L�O�I�H�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q��
�I�¾�U���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�H�P�S�I�¦�Q�J�H�U

�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���D�Q���G�D�V���/�D�Q�G

�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�U��
�* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H���X�Q�G���E�D�X�O�L�F�K�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�V��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Y�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�L�H���8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�U��
�)�D�K�U�]�H�X�J�H
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�/�H�U�Q�P�L�W�W�H�O

�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�6�R�Q�G�H�U�D�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���Q�D�F�K���G�H�P���1�. �)��
�&�2�9�,�' ���������,�V�R�O�L�H�U�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]�����1�. �)���&�,�* ��
�$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���D�X�I���6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�(�U�V�D�W�]�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q���L�Q���)�H�V�W�Z�H�U�W�H�Q��
���. �O�D�V�V�H�Q�U�D�X�P�P�R�E�L�O�L�D�U���L�Q���6�F�K�X�O�H�Q��
�(�U�V�D�W�]�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q���L�Q���)�H�V�W�Z�H�U�W�H�Q��
���( �' �9��
�( �U�V�D�W�]�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q���L�Q���)�H�V�W�Z�H�U�W�H�Q��
���%�¾�F�K�H�U���X�Q�G���0�H�G�L�H�Q��
�(�U�V�D�W�]�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q���L�Q���)�H�V�W�Z�H�U�W�H�Q��
���' �L�H�Q�V�W�D�X�V�U�¾�V�W�X�Q�J���)�H�X�H�U�Z�H�K�U��

�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���D�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H
�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���D�Q���=�Z�H�F�N�Y�H�U�E�¦�Q�G�H

�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���D�Q���S�U�L�Y�D�W�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�( �U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������
�3�O�D�Q�X�Q�J�(�U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q

�� �� �� �� �� ��

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�¦�J�H

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������-�D�K�U�H�V�H�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�����������J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� �������-�D�K�U�H�V�H�U�J�H�E�Q�L�V���Q�D�F�K���$�E�]�X�J���J�O�R�E�D�O�H�U��
�0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G
������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�����������1�D�F�K�U�L�F�K�W�O�L�F�K�������9�H�U�U�H�F�K�Q�X�Q�J���Y�R�Q���(�U�W�U�¦�J�H�Q���X�Q�G
�����������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���P�L�W���G�H�U���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q���5�¾�F�N�O�D�J�H

���������������9�H�U�U�H�F�K�Q�H�W�H���(�U�W�U�¦�J�H
���������������E�H�L���9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q

���������������9�H�U�U�H�F�K�Q�H�W�H���(�U�W�U�¦�J�H��
���������������E�H�L���)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q
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�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���D�Q���¾�E�U�L�J�H���%�H�U�H�L�F�K�H

�6�R�Q�V�W�L�J�H���V�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�* �H�Z�H�U�E�H�V�W�H�X�H�U�X�P�O�D�J�H

�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q���D�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H
�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q���D�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H
�6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�%�H�V�R�Q�G�H�U�H���]�D�K�O�X�Q�J�V�Z�L�U�N�V�D�P�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q��
�I�¾�U���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H���X�Q�G��
�V�R�Q�V�W�L�J�H���7�¦�W�L�J�N�H�L�W
�0�L�H�W�H�Q���X�Q�G���3�D�F�K�W�H�Q

�/�H�D�V�L�Q�J

�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�6�R�Q�V�W�L�J�H���* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�6�W�H�X�H�U�Q

�9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�H�Q

�(�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J���L�Q���G�L�H���: �H�U�W�E�H�U�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���D�X�I��
�)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q
�9�H�U�I�¾�J�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O

�)�U�D�N�W�L�R�Q�V�]�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q
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�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���O�D�X�I�H�Q�G�H���=�Z�H�F�N�H���Y�R�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q��
�X�Q�G���* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q
�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���I�¾�U���O�D�X�I�H�Q�G�H���=�Z�H�F�N�H���Y�R�Q���¾�E�U�L�J�H�Q��
�%�H�U�H�L�F�K�H�Q
�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q���Y�R�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q

�(�U�V�D�W�]���Y�R�Q���V�R�]�L�D�O�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���D�X�¡�H�U�K�D�O�E���Y�R�Q��
�(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q

�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�J�H�E�¾�K�U�H�Q
�%�H�Q�X�W�]�X�Q�J�V�J�H�E�¾�K�U�H�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���(�Q�W�J�H�O�W�H

�0�L�H�W�H�Q���X�Q�G�����3�D�F�K�W�H�Q
�(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���9�H�U�N�D�X�I

�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���/�D�Q�G
�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q�����* �9��
�( �U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q�����* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q��
�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���=�Z�H�F�N�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q
�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q����
�%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���6�R�Q�G�H�U�Y�H�U�P�¸�J�H�Q
�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���S�U�L�Y�D�W�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q
�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���¾�E�U�L�J�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q
�/�H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���E�H�L���G�H�U���(�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J���,�,���Y�R�Q��
�$�U�E�H�L�W�V�V�X�F�K�H�Q�G�H�Q

�. �R�Q�]�H�V�V�L�R�Q�V�D�E�J�D�E�H�Q
�(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���8�P�V�D�W�]�V�W�H�X�H�U
�(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���9�R�U�V�W�H�X�H�U�¾�E�H�U�K�D�Q�J
�%�X�¡�J�H�O�G�H�U
�6�¦�X�P�Q�L�V�]�X�V�F�K�O�¦�J�H
�6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�=�L�Q�V�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q����
�%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���6�R�Q�G�H�U�Y�H�U�P�¸�J�H�Q
�=�L�Q�V�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q�����Y�R�Q���. �U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�Q
�* �H�Z�L�Q�Q�D�Q�W�H�L�O�H���D�X�V���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G��
�%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q

�' �L�H�Q�V�W�E�H�]�¾�J�H�������%�H�D�P�W�H
�' �L�H�Q�V�W�E�H�]�¾�J�H�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q�����7�D�U�L�I�O�L�F�K��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q���6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J������
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�K�L�O�I�H�Q�����8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�J�O�����I�¾�U��
�$�N�W�L�Y�H

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�V�����X�Q�G���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W
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�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���9�H�U�V�R�U�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q���I�¾�U��
�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�H�P�S�I�¦�Q�J�H�U�������%�H�D�P�W�H
�%�H�L�K�L�O�I�H�Q�����8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���G�J�O�����I�¾�U��
�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�H�P�S�I�¦�Q�J�H�U

�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���D�Q���G�D�V���/�D�Q�G
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�U���* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H
�X�Q�G���E�D�X�O�L�F�K�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�V��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Y�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q�����)�D�K�U�]�H�X�J�H�Q
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�/�H�U�Q�P�L�W�W�H�O
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�=�L�Q�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�Q���. �U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W�H
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�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���D�Q���¾�E�U�L�J�H���%�H�U�H�L�F�K�H
�6�R�Q�V�W�L�J�H���V�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q
�* �H�Z�H�U�E�H�V�W�H�X�H�U�X�P�O�D�J�H
�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q���D�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H
�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q���D�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H
�6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�%�H�V�R�Q�G�H�U�H���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���3�H�U�V�R�Q�D�O
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H��
�7�¦�W�L�J�N�H�L�W
�0�L�H�W�H�Q���X�Q�G���3�D�F�K�W�H�Q
�/�H�D�V�L�Q�J
�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q
�6�R�Q�V�W�L�J�H���* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q
�9�R�U�V�W�H�X�H�U
�6�W�H�X�H�U�Q
�9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�H�Q
�9�H�U�I�¾�J�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O
�)�U�D�N�W�L�R�Q�V�]�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q
�ž�E�U�L�J�H���Z�H�L�W�H�U�H���V�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V��
�O�D�X�I�H�Q�G�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q����
�%�H�U�X�I�V�Y�H�U�W�U�H�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���9�H�U�H�L�Q�H�Q

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���%�X�Q�G
�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���/�D�Q�G
�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�]�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q
�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�]�X�V�F�K�¾�V�V�H���Y�R�Q���¾�E�U�L�J�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q

�(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H�Q���X�Q�G���* �H�E�¦�X�G�H�Q
�(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q�����0�D�V�F�K�L�Q�H�Q����
�7�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���$�Q�O�D�J�H�Q�����%�H�W�U�L�H�E�V�Y�R�U�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q��

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�V�����X�Q�G���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W
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�� ���������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���%�H�L�W�U�¦�J�H�Q���X���¦�����( �Q�W�J�H�O�W�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� �����������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H�Q��
�������������X�Q�G���* �H�E�¦�X�G�H�Q

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���%�D�X�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�P
�������������$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�¸�J�H�Q

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���D�N�W�L�Y�L�H�U�E�D�U�H�Q���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� �����������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

� ���������6�D�O�G�R���D�X�V���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������)�L�Q�D�Q�]�P�L�W�W�H�O�¾�E�H�U�V�F�K�X�V�V���������I�H�K�O�E�H�W�U�D�J
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� �����������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�U���$�X�I�Q�D�K�P�H���X�Q�G���G�X�U�F�K���5�¾�F�N�I�O�¾�V�V�H��
�Y�R�Q��
���������������. �U�H�G�L�W�H�Q���I�¾�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���G�L�H�V�H�Q���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K��
���������������J�O�H�L�F�K�N�R�P�P�H�Q�G�H�Q���5�H�F�K�W�V�Y�H�U�K�¦�O�W�Q�L�V�V�H�Q

�������������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�U���$�X�I�Q�D�K�P�H���X�Q�G���G�X�U�F�K���5�¾�F�N�I�O�¾�V�V�H��
�Y�R�Q��
���������������. �U�H�G�L�W�H�Q���I�¾�U���]�X�U���/�L�T�X�L�G�L�W�¦�W�V�V�L�F�K�H�U�X�Q�J
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�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q�����)�D�K�U�]�H�X�J�H��
�(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q�����%�H�W�U�L�H�E�V����
�X�Q�G���* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J��

�%�H�L�W�U�¦�J�H���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���(�Q�W�J�H�O�W�H

�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H�Q��
�X�Q�G���* �H�E�¦�X�G�H�Q

�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�L�H���$�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q��
�+�R�F�K�E�D�X�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�L�H���$�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q��
�7�L�H�I�E�D�X�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�L�H���$�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q��
�%�D�X�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���L�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�H�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q�����0�D�V�F�K�L�Q�H�Q�����7�H�F�K�Q�L�V�F�K�H��
�$�Q�O�D�J�H�Q�����%�H�W�U�L�H�E�V�Y�R�U�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q��
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q�����)�D�K�U�]�H�X�J�H��
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q�����%�H�W�U�L�H�E�V�����X�Q�G��
�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J��
�(�U�V�D�W�]�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q���9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q���L�Q��
�)�H�V�W�Z�H�U�W�H�Q�����. �O�D�V�V�H�Q�U�D�X�P�P�R�E�L�O�L�D�U���L�Q���6�F�K�X�O�H�Q��
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
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�(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�U��
�9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H�Q��
�X�Q�G���* �H�E�¦�X�G�H�Q
�(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�U��
�9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q��
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�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q���I�¾�U��
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�9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�H�Q
�ž�E�U�L�J�H���Z�H�L�W�H�U�H���V�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V��
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������
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�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�U�R�G�X�N�W�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�V�W�H�X�H�U�X�Q�J���X�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H������������
�=�H�Q�W�U�D�O�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�G�L�H�Q�V�W�H������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�/ �H�L�V�W�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q
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� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�¦�J�H
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�=�L�Q�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�Q���. �U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W�H

����������
����������

����������

����������

������������������

����������������������
��������������������

����������������������

��������������������

����������������������

��������������������

������������������
������������������

����������

��������������������

������������������
������������������
������������������

����������

����
��������������

��������������

��������

������������

����������������
��������������

����������������

��������������

����������������

��������������

������������
������������

����������������

��������������

������������
������������
������������

����

������������
��������������

��������������

��������

������������

����������������
��������������

����������������

��������������

����������������

��������������

������������
������������

����������������

��������������

��������������
������������
������������

����

����
������������

��������������

��������

������������

����������������
��������������

����������������

��������������

����������������

��������������

������������
������������

����������������

��������������

��������������
������������
������������

����

����
������������

��������������

��������

������������

����������������
��������������

����������������

��������������

����������������

��������������

������������
������������

����������������

��������������

��������������
������������
������������

����

����
����

��������������

��������

������������

����������������
��������������

����������������

��������������

����������������

��������������

������������
������������

����������������

��������������

������������
������������
������������

����

�L�Q���(�8�5

�í�î�ò



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�,�Q�Q�H�U�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J����

�%�D�X�K�R�I ������������������������������������������������ �������������� ������������

�%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�U�R�G�X�N�W�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�V�W�H�X�H�U�X�Q�J���X�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H������������
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�/ �H�L�V�W�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�,�Q�Q�H�U�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�V�W�H�X�H�U�X�Q�J���X�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
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�/ �D�X�I�H�Q�G�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�V�H�Q�W�J�H�O�W�H
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�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G��
�������������' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q
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�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���O�D�X�I�H�Q�G�H��
�=�Z�H�F�N�H���Y�R�P���/�D�Q�G

�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q�����* �H�P�H�L�Q�G�H��
�: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q��

�6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V��
�O�D�X�I�H�Q�G�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�' �L�H�Q�V�W�E�H�]�¾�J�H�������7�D�U�L�I�O�L�F�K��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X��
�=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
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�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H

�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G��
�%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�U��
�* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H���X�Q�G���E�D�X�O�L�F�K�H�Q��
�$�Q�O�D�J�H�Q
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q�����)�D�K�U�]�H�X�J�H�Q
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q��
�E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���V�R�Q�V�W�L�J�H��
�6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���V�R�Q�V�W�L�J�H��
�' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�=�L�Q�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�Q��
�. �U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W�H

�%�H�V�R�Q�G�H�U�H���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�3�H�U�V�R�Q�D�O
�/�H�D�V�L�Q�J
�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q
�9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�H�Q
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�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q
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�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�� ���������D�X�V���%�H�L�W�U�¦�J�H�Q���X���¦�����( �Q�W�J�H�O�W�H�Q
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�)�R�U�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���)�R�U�W�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���G�H�V���%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�E�H�G�D�U�I�V�S�O�D�Q�H�V
�6�D�F�K�J�H�U�H�F�K�H�W�H���$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���X�Q�G���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���G�H�U���)�H�X�H�U�Z�H�K�U
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�( �U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���Y�R�Q��
�6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q���D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�J�H�E�¾�K�U�H�Q
�%�H�Q�X�W�]�X�Q�J�V�J�H�E�¾�K�U�H�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���(�Q�W�J�H�O�W�H

�0�L�H�W�H�Q���X�Q�G���3�D�F�K�W�H�Q
�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���9�H�U�N�D�X�I

�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���/�D�Q�G
�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q�����* �9��

�$�Q�G�H�U�H���V�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H��������
�]�D�K�O�X�Q�J�V�Z�L�U�N�V�D�P����

�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������%�H�D�P�W�H
�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�K�L�O�I�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�G�J�O�����I�¾�U���$�N�W�L�Y�H
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���3�H�Q�V�L�R�Q�V�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�$�N�W�L�Y�H
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���G�H�Q���%�H�L�K�L�O�I�H�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q����
�$�N�W�L�Y�H

�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�U��
�* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H���X�Q�G���E�D�X�O�L�F�K�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�V��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Y�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�L�H���8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�U��
�)�D�K�U�]�H�X�J�H
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q
�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���V�R�Q�V�W�L�J�H��
�' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���D�X�I���6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q
�(�U�V�D�W�]�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q���L�Q���)�H�V�W�Z�H�U�W�H�Q��
���' �L�H�Q�V�W�D�X�V�U�¾�V�W�X�Q�J���)�H�X�H�U�Z�H�K�U��

�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���D�Q���¾�E�U�L�J�H���%�H�U�H�L�F�K�H

�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H���X�Q�G��
�V�R�Q�V�W�L�J�H���7�¦�W�L�J�N�H�L�W
�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q
�9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�H�Q
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�6�L�F�K�H�U�K�H�L�W���X�Q�G���2�U�G�Q�X�Q�J����

�%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�] �������������������������������������������� ���������������� ����������������

�%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�U�R�G�X�N�W�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]������������
�%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�/ �H�L�V�W�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q

�L�Q���(�8�5
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� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�¦�J�H

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
�������������/ �H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q����� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

���� �����������( �U�W�U�¦�J�H���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V��
���������������E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

���������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
���������������/�H�L�V�W�X�Q�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

� �����������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V
����������������� ���=�H�L�O�H�Q������������������������

�������������J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V���Q�D�F�K���$�E�]�X�J���J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�6�L�F�K�H�U�K�H�L�W���X�Q�G���2�U�G�Q�X�Q�J�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�%�U�D�Q�G�V�F�K�X�W�]�������������������3�U�R�G�X�N�W

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�/ �D�X�I�H�Q�G�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q�����. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G��
�������������' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q
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�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
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�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E��
�Y�R�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q��
���0�D�V�F�K�L�Q�H�Q�����7�H�F�K�Q�L�V�F�K�H��
�$�Q�O�D�J�H�Q�����%�H�W�U�L�H�E�V�Y�R�U�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q��
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E��
�Y�R�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q��
���%�H�W�U�L�H�E�V�����X�Q�G��
�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J��
�(�U�V�D�W�]�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q���L�Q��
�)�H�V�W�Z�H�U�W�H�Q�����. �O�D�V�V�H�Q�U�D�X�P�P�R�E�L�O�L�D�U��
�L�Q���6�F�K�X�O�H�Q��
�(�U�V�D�W�]�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q���L�Q��
�)�H�V�W�Z�H�U�W�H�Q�����( �' �9��
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�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�V�����X�Q�G��
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q

�L�Q���(�8�5
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�6�F�K�X�O�W�U�¦�J�H�U�D�X�I�J�D�E�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���G�H�U���* �U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H���D�P���%�X�O�O�H�U�G�L�H�N
�%�H�W�U�H�X�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�����2�I�I�H�Q�H���* �D�Q�]�W�D�J�V�V�F�K�X�O�H��
�%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���U�¦�X�P�O�L�F�K���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q���1�R�W�Z�H�Q�G�L�J�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G���G�H�U���+�D�X�V�P�H�L�V�W�H�U�����X�Q�G���6�H�N�U�H�W�¦�U�L�D�W�V�G�L�H�Q�V�W�H
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�U���* �H�E�¦�X�G�H���X�Q�G���$�X�¡�H�Q�D�Q�O�D�J�H�Q
�$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���G�H�U���6�F�K�X�O�H���P�L�W���/�H�K�U�����X�Q�G���/�H�U�Q�P�L�W�W�H�O�Q
�/�H�U�Q�P�L�W�W�H�O�I�U�H�L�K�H�L�W
�6�F�K�¾�O�H�U�X�Q�I�D�O�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J
�6�F�K�X�O�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�O�D�Q�X�Q�J
�(�L�Q�]�X�J���G�H�U���(�O�W�H�U�Q�E�H�L�W�U�¦�J�H���Y�R�Q���. �L�Q�G�H�U�Q���G�H�U���2�I�I�H�Q�H�Q���* �D�Q�]�W�D�J�V�V�F�K�X�O�H
�%�H�W�U�H�X�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W���G�H�V���)�¸�U�G�H�U�Y�H�U�H�L�Q�V���
�: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q�H�U���(�O�W�H�U�Q�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���I�¾�U���6�S�L�H�O�H�Q���X�Q�G���(�U�O�H�E�H�Q�����: �H�6�S�(��
�%�H�D�Q�W�U�D�J�X�Q�J���Y�R�Q���/�D�Q�G�H�V�P�L�W�W�H�O�Q���I�¾�U���G�L�H���
�2�I�I�H�Q�H���* �D�Q�]�W�D�J�V�V�F�K�X�O�H�


��������������������

�6�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���X�Q�G���: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V���E�H�G�D�U�I�V�J�H�U�H�F�K�W�H�Q���Z�R�K�Q�X�Q�J�V�Q�D�K�H�Q���* �U�X�Q�G�V�F�K�X�O�D�Q�J�H�E�R�W�H�V��
�6�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V���]�X�V�¦�W�]�O�L�F�K�H�Q���%�H�W�U�H�X�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H�V���Y�R�U���X�Q�G���Q�D�F�K���G�H�P���U�H�J�X�O�¦�U�H�Q���8�Q�W�H�U�U�L�F�K�W
�: �L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U���%�H�W�U�L�H�E���G�H�U���6�F�K�X�O�J�H�E�¦�X�G�H���X�Q�G�����D�Q�O�D�J�H�Q
�6�L�F�K�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�V���E�H�G�D�U�I�V�J�H�U�H�F�K�W�H�Q���6�F�K�X�O�D�Q�J�H�E�R�W�H�V���I�¾�U���G�L�H���6�S�U�D�F�K�E�H�K�L�Q�G�H�U�W�H�Q�I�¸�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���. �L�Q�G�H�U�Q

�3�U�R�G�X�N�W

���=�L�H�O�H

�6�F�K�X�O�W�U�¦�J�H�U�D�X�I�J�D�E�H�Q�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�* �U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H�Q�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�* �U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H���D�P���%�X�O�O�H�U�G�L�H�N�������������������3�U�R�G�X�N�W

���%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J

�-�D�U�H�W�]�N�L�����0�H�O�D�Q�L�H
���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K

�í�ò�î



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�6�F�K�X�O�W�U�¦�J�H�U�D�X�I�J�D�E�H�Q����

�* �U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H�Q������������
�* �U�X�Q�G�V�F�K�X�O�H���D�P���%�X�O�O�H�U�G�L�H�N������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q
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�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�U�W�U�¦�J�H

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�����������$�N�W�L�Y�L�H�U�W�H���(�L�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�����������%�H�V�W�D�Q�G�V�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������%�L�O�D�Q�]�L�H�O�O�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�¦�J�H
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�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���/�D�Q�G
�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q
�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���Y�R�Q��
�6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q���D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�%�H�Q�X�W�]�X�Q�J�V�J�H�E�¾�K�U�H�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���(�Q�W�J�H�O�W�H

�$�Q�G�H�U�H���V�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H��������
�]�D�K�O�X�Q�J�V�Z�L�U�N�V�D�P����

�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������%�H�D�P�W�H
�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�K�L�O�I�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�G�J�O�����I�¾�U���$�N�W�L�Y�H
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���3�H�Q�V�L�R�Q�V�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�$�N�W�L�Y�H
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���G�H�Q���%�H�L�K�L�O�I�H�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q����
�$�N�W�L�Y�H

�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�U��
�* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H���X�Q�G���E�D�X�O�L�F�K�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�/�H�U�Q�P�L�W�W�H�O
�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
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�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J
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������

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������
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�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�U�W�U�¦�J�H
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�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H
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��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H
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����������

������������������

����������

����������

������������

����������

������������������

����������

����������

������������������

��������������������

����������

��������������������

������������������

��������������������

������������������

����������������������

��������������������

����������

����������

����������

��������������������

����������

����������

����������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

������������

����

������������

����

����

����

����

����

��������������

��������������

����

��������������

������������

��������������

������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����

������������

����

������������

����

����

����

����

����

��������������

��������������

����

��������������

������������

��������������

������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����

������������

����

������������

����

����

����

����

����

��������������

��������������

����

��������������

������������

��������������

������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����

������������

����

������������

����

����

����

����

����

��������������

��������������

����

��������������

������������

��������������

������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������
����������������
����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������
����������������

����������������
����������������

����������������
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�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���9�H�U�N�D�X�I
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�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������%�H�D�P�W�H
�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
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�$�N�W�L�Y�H
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�$�N�W�L�Y�H
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�* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H���X�Q�G���E�D�X�O�L�F�K�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���D�X�I���6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q
�(�U�V�D�W�]�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q���L�Q���)�H�V�W�Z�H�U�W�H�Q��
���%�¾�F�K�H�U���X�Q�G���0�H�G�L�H�Q��

�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���D�Q���=�Z�H�F�N�Y�H�U�E�¦�Q�G�H
�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���D�Q���¾�E�U�L�J�H���%�H�U�H�L�F�K�H

�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q
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�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G��
�������������' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�Q�D�F�K�U�L�F�K�W�O�L�F�K�����* �O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������6�D�O�G�R���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������������������������������������������������

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�������������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���%�H�L�W�U�¦�J�H�Q���X���¦�����( �Q�W�J�H�O�W�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������6�X�P�P�H��
���������������L�Q�Y�H�V�W�����( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H�Q��

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

��������������������

����������

������������������

����������

����������

������������������

��������������������

����������

��������������������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

������������

����

����

������������

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

������������

����

����

����

����

������������

��������������

����

������������

����

����

������������

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

������������

����

����

����

����

������������

��������������

����

������������

����

����

������������

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

������������

����

����

����

����

������������

��������������

����

������������

����

����

������������

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

������������

����

����

����

����

������������

��������������

����

������������

����

����

������������

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�O�D�Q�X�Q�J

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�9�(
��������

�%�H�Q�X�W�]�X�Q�J�V�J�H�E�¾�K�U�H�Q���X�Q�G��
�¦�K�Q�O�L�F�K�H���(�Q�W�J�H�O�W�H

�' �L�H�Q�V�W�E�H�]�¾�J�H�������7�D�U�L�I�O�L�F�K��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X��
�=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H

�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G��
�%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�U��
�* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H���X�Q�G���E�D�X�O�L�F�K�H�Q��
�$�Q�O�D�J�H�Q
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q��
�E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���V�R�Q�V�W�L�J�H��
�6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�. �X�O�W�X�U���X�Q�G���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�%�¾�F�K�H�U�H�L�H�Q�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�* �H�P�H�L�Q�G�H�E�¾�F�K�H�U�H�L���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q�������������������3�U�R�G�X�N�W

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�������������X�Q�G���* �H�E�¦�X�G�H�Q

�������������I�¾�U���%�D�X�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�P
�������������$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�¸�J�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

�������������Y�R�Q���D�N�W�L�Y�L�H�U�E�D�U�H�Q��
�������������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������6�X�P�P�H��
���������������L�Q�Y�H�V�W�����$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

� ���������6�D�O�G�R��
�������������G�H�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
���������������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��
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�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E��
�Y�R�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q��
���%�H�W�U�L�H�E�V�����X�Q�G��
�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J��
�(�U�V�D�W�]�E�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���Y�R�Q��
�9�H�U�P�¸�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�¦�Q�G�H�Q���L�Q��
�)�H�V�W�Z�H�U�W�H�Q�����%�¾�F�K�H�U���X�Q�G���0�H�G�L�H�Q��
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���+�H�L�P�D�W�����X�Q�G���. �X�O�W�X�U�S�I�O�H�J�H�����. �X�O�W�X�U�����X�����+�H�L�P�D�W�Y�H�U�H�L�Q�����7�U�D�N�W�R�U�H�Q�P�X�V�H�X�P���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q����
�( �Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W���1�D�P�L�E�L�D��

��������������������

�)�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���G�H�U���¸�U�W�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�H�L�Q�H���X�Q�G���9�H�U�E�¦�Q�G�H���G�H�U���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q���. �X�O�W�X�U�����X�Q�G���%�U�D�X�F�K�W�X�P�V�S�I�O�H�J�H
�(�U�K�D�O�W���G�H�V���%�U�D�X�F�K�W�X�P�V
�)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���S�U�L�Y�D�W�H�Q���X�Q�G���H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�Q���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V

�3�U�R�G�X�N�W

���=�L�H�O�H

�. �X�O�W�X�U���X�Q�G���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�+�H�L�P�D�W�����X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���. �X�Q�V�W�S�I�O�H�J�H�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�+�H�L�P�D�W�����X�Q�G���. �X�O�W�X�U�S�I�O�H�J�H�������������������3�U�R�G�X�N�W

���%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J

�* �U�L�H�V�����6�D�Q�G�U�D
���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�. �X�O�W�X�U���X�Q�G���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W����

�+�H�L�P�D�W�����X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���. �X�Q�V�W�S�I�O�H�J�H������������
�+�H�L�P�D�W�����X�Q�G���. �X�O�W�X�U�S�I�O�H�J�H������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q
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�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�U�W�U�¦�J�H

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�����������$�N�W�L�Y�L�H�U�W�H���(�L�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�����������%�H�V�W�D�Q�G�V�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������%�L�O�D�Q�]�L�H�O�O�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�¦�J�H

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
�������������/ �H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q����� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

���� �����������( �U�W�U�¦�J�H���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V��
���������������E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

���������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
���������������/�H�L�V�W�X�Q�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q
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�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���/�D�Q�G

�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���9�H�U�N�D�X�I

�$�Q�G�H�U�H���V�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H��������
�]�D�K�O�X�Q�J�V�Z�L�U�N�V�D�P����

�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������%�H�D�P�W�H
�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�K�L�O�I�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�G�J�O�����I�¾�U���$�N�W�L�Y�H
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���3�H�Q�V�L�R�Q�V�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�$�N�W�L�Y�H
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���G�H�Q���%�H�L�K�L�O�I�H�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q����
�$�N�W�L�Y�H

�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���D�Q���¾�E�U�L�J�H���%�H�U�H�L�F�K�H

�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q��
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�. �X�O�W�X�U���X�Q�G���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W����

�+�H�L�P�D�W�����X�Q�G���. �X�O�W�X�U�S�I�O�H�J�H ������������������������������������������ �������������� ��������������

�%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�U�R�G�X�N�W�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�+�H�L�P�D�W�����X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���. �X�Q�V�W�S�I�O�H�J�H������������
�+�H�L�P�D�W�����X�Q�G���. �X�O�W�X�U�S�I�O�H�J�H������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�/ �H�L�V�W�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q

�L�Q���(�8�5
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� �����������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V
����������������� ���=�H�L�O�H�Q������������������������

�������������J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V���Q�D�F�K���$�E�]�X�J���J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�. �X�O�W�X�U���X�Q�G���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�+�H�L�P�D�W�����X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���. �X�Q�V�W�S�I�O�H�J�H�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�+�H�L�P�D�W�����X�Q�G���. �X�O�W�X�U�S�I�O�H�J�H�������������������3�U�R�G�X�N�W

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�/ �D�X�I�H�Q�G�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q�����. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G��
�������������' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�Q�D�F�K�U�L�F�K�W�O�L�F�K�����* �O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������6�D�O�G�R���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������������������������������������������������

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�������������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
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�������������%�L�O�D�Q�]�L�H�O�O�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�¦�J�H

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
�������������/ �H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q����� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

���� �����������( �U�W�U�¦�J�H���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V��
���������������E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

���������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
���������������/�H�L�V�W�X�Q�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

� �����������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V
����������������� ���=�H�L�O�H�Q������������������������

�������������J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V���Q�D�F�K���$�E�]�X�J���J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q����

�+�L�O�I�H���]�X�P���/�H�E�H�Q�V�X�Q�W�H�U�K�D�O�W���6�* �%���; �,�, ������������������������������������������ �������������� ��������������

�%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�U�R�G�X�N�W�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�+�L�O�I�H���]�X�P���/�H�E�H�Q�V�X�Q�W�H�U�K�D�O�W���6�* �%���; �,�,������������
�+�L�O�I�H���]�X�P���/�H�E�H�Q�V�X�Q�W�H�U�K�D�O�W���6�* �%���; �,�,������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�/ �H�L�V�W�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�+�L�O�I�H���]�X�P���/�H�E�H�Q�V�X�Q�W�H�U�K�D�O�W���6�* �%���; �,�,�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�+�L�O�I�H���]�X�P���/�H�E�H�Q�V�X�Q�W�H�U�K�D�O�W���6�* �%���; �,�,�������������������3�U�R�G�X�N�W

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�/ �D�X�I�H�Q�G�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q�����. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G��
�������������' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�Q�D�F�K�U�L�F�K�W�O�L�F�K�����* �O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������6�D�O�G�R���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������������������������������������������������

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�������������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���%�H�L�W�U�¦�J�H�Q���X���¦�����( �Q�W�J�H�O�W�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������6�X�P�P�H��
���������������L�Q�Y�H�V�W�����( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H�Q��
�������������X�Q�G���* �H�E�¦�X�G�H�Q

�������������I�¾�U���%�D�X�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�P
�������������$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�¸�J�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

��������������������

����������

����������

����������

����������

����������

��������������������

����������

��������������������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����

����

����

����

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����

����

����

����

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����

����

����

����

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����

����

����

����

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����

����

����

����

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�O�D�Q�X�Q�J

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�9�(
��������

�' �L�H�Q�V�W�E�H�]�¾�J�H�������%�H�D�P�W�H
�' �L�H�Q�V�W�E�H�]�¾�J�H�������7�D�U�L�I�O�L�F�K��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X��
�=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�K�L�O�I�H�Q����
�8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�G�J�O�����I�¾�U���$�N�W�L�Y�H

����������
��������������������

��������������

������������������

����������

����������������
����������������

����������������

����������������

����������������

������������
������������

��������

������������

������

������������
������������

��������

������������

��������

������������
������������

��������

������������

��������

������������
������������

��������

������������

��������

������������
������������

��������

������������

��������

����
����

����

����

����

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�V�����X�Q�G��
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q

�L�Q���(�8�5

�� �� �� �� �� �� ��

�î�ï�ð



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�+�L�O�I�H���]�X�P���/�H�E�H�Q�V�X�Q�W�H�U�K�D�O�W���6�* �%���; �,�,�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�+�L�O�I�H���]�X�P���/�H�E�H�Q�V�X�Q�W�H�U�K�D�O�W���6�* �%���; �,�,�������������������3�U�R�G�X�N�W

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�������������Y�R�Q���D�N�W�L�Y�L�H�U�E�D�U�H�Q��
�������������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������6�X�P�P�H��
���������������L�Q�Y�H�V�W�����$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

� ���������6�D�O�G�R��
�������������G�H�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
���������������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

����������

����������

����������

����������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�O�D�Q�X�Q�J

����

����

����

����

�9�(
��������

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�V�����X�Q�G��
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q

�L�Q���(�8�5

�� �� �� �� �� �� ��

�î�ï�ñ





�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�* �U�X�Q�G�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���E�H�L���. �U�D�Q�N�K�H�L�W�����%�H�K�L�Q�G�H�U�X�Q�J�����3�I�O�H�J�H�E�H�G�¾�U�I�W�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���(�L�Q�N�R�P�P�H�Q�V�G�H�I�L�]�L�W�H�Q���Q�D�F�K��
�G�H�P���6�* �%���; �,�,�����i �i �������������������6�* �%���; �,�,��
�* �H�O�G�W�H�Q�G�P�D�F�K�X�Q�J���X�Q�G���' �X�U�F�K�V�H�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�V�����X�Q�G���8�Q�W�H�U�K�D�O�W�V�D�Q�V�S�U�¾�F�K�H�Q
�5�¾�F�N�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���]�X���8�Q�U�H�F�K�W���H�U�E�U�D�F�K�W�H�Q�����N�R�V�W�H�Q�H�U�V�D�W�]�S�I�O�L�F�K�W�L�J�H�Q���R�G�H�U���G�D�U�O�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H���J�H�Z�¦�K�U�W�H�Q���+�L�O�I�H�Q

��������������������

�6�L�F�K�H�U�X�Q�J���G�H�U���/�H�E�H�Q�V�J�U�X�Q�G�O�D�J�H���I�¾�U���%�H�G�¾�U�I�W�L�J�H��
�(�U�K�D�O�W���E�]�Z�����: �L�H�G�H�U�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���G�H�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W

�3�U�R�G�X�N�W

���=�L�H�O�H

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�* �U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���L�P���$�O�W�H�U���X�Q�G���E�H�L���(�U�Z�H�U�E�V�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J���6�* �%���; �,�,�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�* �U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���L�P���$�O�W�H�U���X�Q�G���E�H�L���(�U�Z�H�U�E�V�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J���6�* �%���; �,�,�������������������3�U�R�G�X�N�W

���%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J

�. �U�R�K�Q�H�����7�K�R�P�D�V
���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K

�î�ï�ó



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q����

�* �U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���L�P���$�O�W�H�U���X�Q�G���E�H�L���(�U�Z�H�U�E�V�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J���6�* �%���; �,�,������������
�* �U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���L�P���$�O�W�H�U���X�Q�G���E�H�L���(�U�Z�H�U�E�V�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J���6�* �%���; �,�,������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q

�� �� �� �� �� ��

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����

����

����

����

��������������

��������������

����

����

����

��������������

����

����

����

��������������

����

����

��������������

����

��������������

�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�U�W�U�¦�J�H

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�����������$�N�W�L�Y�L�H�U�W�H���(�L�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�����������%�H�V�W�D�Q�G�V�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������%�L�O�D�Q�]�L�H�O�O�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�¦�J�H

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
�������������/ �H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q����� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

���� �����������( �U�W�U�¦�J�H���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V��
���������������E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

���������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
���������������/�H�L�V�W�X�Q�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

� �����������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V
����������������� ���=�H�L�O�H�Q������������������������

�������������J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V���Q�D�F�K���$�E�]�X�J���J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

��������������������

����������

����������

����������

����������

����������

��������������������

��������������������

����������

����������

����������

��������������������

����������

����������

����������

��������������������

����������

����������

��������������������

����������

��������������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����

����

����

����

��������������

��������������

����

����

����

��������������

����

����

����

��������������

����

����

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����

����

����

����

��������������

��������������

����

����

����

��������������

����

����

����

��������������

����

����

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����

����

����

����

��������������

��������������

����

����

����

��������������

����

����

����

��������������

����

����

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����

����

����

����

��������������

��������������

����

����

����

��������������

����

����

����

��������������

����

����

��������������

����

��������������

����������������
����������������
����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������%�H�D�P�W�H
�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�K�L�O�I�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�G�J�O�����I�¾�U���$�N�W�L�Y�H
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���3�H�Q�V�L�R�Q�V�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�$�N�W�L�Y�H
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���G�H�Q���%�H�L�K�L�O�I�H�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q����
�$�N�W�L�Y�H

����������
��������������������
������������������

������������������

����������

��������������������

������������������

������������
��������������
������������

������������

������

��������

��������

������������
��������������
������������

������������

��������

��������

��������

������������
��������������
������������

������������

��������

��������

��������

������������
��������������
������������

������������

��������

��������

��������

������������
��������������
������������

������������

��������

��������

��������

�L�Q���(�8�5

�î�ï�ô



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q����

�* �U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���L�P���$�O�W�H�U���X�Q�G���E�H�L��
�(�U�Z�H�U�E�V�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J���6�* �%���; �,�,

������������������������������������������ �������������� ��������������

�%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�U�R�G�X�N�W�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�* �U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���L�P���$�O�W�H�U���X�Q�G���E�H�L���(�U�Z�H�U�E�V�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J���6�* �%���; �,�,������������
�* �U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���L�P���$�O�W�H�U���X�Q�G���E�H�L���(�U�Z�H�U�E�V�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J���6�* �%���; �,�,������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�/ �H�L�V�W�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�L�Q���(�8�5

�������������� �������������� ��������������

�î�ï�õ



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�* �U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���L�P���$�O�W�H�U���X�Q�G���E�H�L���(�U�Z�H�U�E�V�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J���6�* �%���; �,�,�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�* �U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���L�P���$�O�W�H�U���X�Q�G���E�H�L���(�U�Z�H�U�E�V�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J���6�* �%���; �,�,�������������������3�U�R�G�X�N�W

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�/ �D�X�I�H�Q�G�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q�����. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G��
�������������' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�Q�D�F�K�U�L�F�K�W�O�L�F�K�����* �O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������6�D�O�G�R���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������������������������������������������������

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�������������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���%�H�L�W�U�¦�J�H�Q���X���¦�����( �Q�W�J�H�O�W�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������6�X�P�P�H��
���������������L�Q�Y�H�V�W�����( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H�Q��
�������������X�Q�G���* �H�E�¦�X�G�H�Q

�������������I�¾�U���%�D�X�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�P
�������������$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�¸�J�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

��������������������

����������

����������

����������

����������

����������

��������������������

����������

��������������������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����

����

����

����

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����

����

����

����

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����

����

����

����

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����

����

����

����

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����

����

����

����

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�O�D�Q�X�Q�J

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�9�(
��������

�' �L�H�Q�V�W�E�H�]�¾�J�H�������%�H�D�P�W�H
�' �L�H�Q�V�W�E�H�]�¾�J�H�������7�D�U�L�I�O�L�F�K��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X��
�=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�K�L�O�I�H�Q����
�8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�G�J�O�����I�¾�U���$�N�W�L�Y�H

����������
��������������������

������������������

������������������

����������

����������������
����������������

����������������

����������������

����������������

������������
��������������

������������

������������

������

������������
��������������

������������

������������

��������

������������
��������������

������������

������������

��������

������������
��������������

������������

������������

��������

������������
��������������

������������

������������

��������

����
����

����

����

����

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�V�����X�Q�G��
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q

�L�Q���(�8�5

�� �� �� �� �� �� ��

�î�ð�ì



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�* �U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���L�P���$�O�W�H�U���X�Q�G���E�H�L���(�U�Z�H�U�E�V�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J���6�* �%���; �,�,�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�* �U�X�Q�G�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���L�P���$�O�W�H�U���X�Q�G���E�H�L���(�U�Z�H�U�E�V�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J���6�* �%���; �,�,�������������������3�U�R�G�X�N�W

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�������������Y�R�Q���D�N�W�L�Y�L�H�U�E�D�U�H�Q��
�������������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������6�X�P�P�H��
���������������L�Q�Y�H�V�W�����$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

� ���������6�D�O�G�R��
�������������G�H�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
���������������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

����������

����������

����������

����������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�O�D�Q�X�Q�J

����

����

����

����

�9�(
��������

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�V�����X�Q�G��
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q

�L�Q���(�8�5

�� �� �� �� �� �� ��

�î�ð�í





�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���5�H�Q�W�H�Q�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q
�%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���Y�R�Q���$�Q�W�U�¦�J�H�Q���D�X�I���* �H�Z�¦�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���: �R�K�Q�J�H�O�G���D�O�V���0�L�H�W�����X�Q�G���/�D�V�W�H�Q�]�X�V�F�K�X�V�V
�%�H�D�Q�W�U�D�J�X�Q�J���Y�R�Q���5�X�Q�G�I�X�Q�N�J�H�E�¾�K�U�H�Q�E�H�I�U�H�L�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���6�F�K�Z�H�U�E�H�K�L�Q�G�H�U�W�H�Q�D�X�V�Z�H�L�V�H�Q

��������������������

�˜ �U�W�O�L�F�K�H���]�H�Q�W�U�D�O�H���$�Q�O�D�X�I�V�W�H�O�O�H���L�Q���6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�D�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q
�* �H�Z�¦�K�U�X�Q�J���H�L�Q�H�V���=�X�V�F�K�X�V�V�H�V���]�X���G�H�Q���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���: �R�K�Q�U�D�X�P���I�¾�U���H�L�Q���D�Q�J�H�P�H�V�V�H�Q�H�V�����I�D�P�L�O�L�H�Q�J�H�U�H�F�K�W�H�V��
�: �R�K�Q�H�Q

�3�U�R�G�X�N�W

���=�L�H�O�H

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�6�R�Q�V�W�L�J�H���V�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�6�R�Q�V�W�L�J�H���V�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�������������������3�U�R�G�X�N�W

���%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J

�. �U�R�K�Q�H�����7�K�R�P�D�V
���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K

�î�ð�ï



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q����

�6�R�Q�V�W�L�J�H���V�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q������������
�6�R�Q�V�W�L�J�H���V�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q

�� �� �� �� �� ��

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����������������

����

����

����

����

������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����������������

����

����������������

�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�U�W�U�¦�J�H

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�����������$�N�W�L�Y�L�H�U�W�H���(�L�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�����������%�H�V�W�D�Q�G�V�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������%�L�O�D�Q�]�L�H�O�O�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�¦�J�H

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
�������������/ �H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q����� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

���� �����������( �U�W�U�¦�J�H���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V��
���������������E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

���������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
���������������/�H�L�V�W�X�Q�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

� �����������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V
����������������� ���=�H�L�O�H�Q������������������������

�������������J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V���Q�D�F�K���$�E�]�X�J���J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������������������

����������

����������

����������

����������

��������������

����������������������

����������������������

����������

����������

����������

����������������������

����������

����������

����������

����������������������

����������

����������

����������������������

����������

����������������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����������������

����

����

����

����

������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����������������

����

����

����

����

������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����������������

����

����

����

����

������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����������������

����

����

����

����

������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����������������

����

����������������

����������������
����������������

����������������

����������������

�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H

�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

��������������������
������������������

��������������������

��������������

��������������
������������

��������������

������������

��������������
������������

��������������

������������

��������������
������������

��������������

������������

��������������
������������

��������������

������������

��������������
������������

��������������

������������

�L�Q���(�8�5

�î�ð�ð



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q����

�6�R�Q�V�W�L�J�H���V�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q �������������������������������������������� ���������������� ����������������

�%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�U�R�G�X�N�W�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�6�R�Q�V�W�L�J�H���V�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q������������
�6�R�Q�V�W�L�J�H���V�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�/ �H�L�V�W�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�L�Q���(�8�5

���������������� ���������������� ����������������

�î�ð�ñ



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�6�R�Q�V�W�L�J�H���V�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�6�R�Q�V�W�L�J�H���V�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�������������������3�U�R�G�X�N�W

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�/ �D�X�I�H�Q�G�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q�����. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G��
�������������' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�Q�D�F�K�U�L�F�K�W�O�L�F�K�����* �O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������6�D�O�G�R���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������������������������������������������������

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�������������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���%�H�L�W�U�¦�J�H�Q���X���¦�����( �Q�W�J�H�O�W�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������6�X�P�P�H��
���������������L�Q�Y�H�V�W�����( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H�Q��
�������������X�Q�G���* �H�E�¦�X�G�H�Q

�������������I�¾�U���%�D�X�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�P
�������������$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�¸�J�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

�������������Y�R�Q���D�N�W�L�Y�L�H�U�E�D�U�H�Q��
�������������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������������������

����������

����������

����������

����������

����������

����������������������

����������

����������������������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����������������

����

����

����

����

������������

����������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����������������

����

����

����

����

������������

����������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����������������

����

����

����

����

������������

����������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����������������

����

����

����

����

������������

����������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����������������

����

����

����

����

������������

����������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�O�D�Q�X�Q�J

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�9�(
��������

�' �L�H�Q�V�W�E�H�]�¾�J�H�������7�D�U�L�I�O�L�F�K��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X��
�=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H

�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

��������������������

������������������

��������������������

����������

����������������

����������������

����������������

����������������

��������������

������������

��������������

������������

��������������

������������

��������������

������������

��������������

������������

��������������

������������

��������������

������������

��������������

������������

��������������

������������

��������������

������������

����

����

����

����

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�V�����X�Q�G��
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q

�L�Q���(�8�5

�� �� �� �� �� �� ��

�î�ð�ò



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�6�R�Q�V�W�L�J�H���V�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�6�R�Q�V�W�L�J�H���V�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�������������������3�U�R�G�X�N�W

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������6�X�P�P�H��
���������������L�Q�Y�H�V�W�����$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

� ���������6�D�O�G�R��
�������������G�H�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
���������������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

����������

����������

����������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�O�D�Q�X�Q�J

����

����

����

�9�(
��������

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�V�����X�Q�G��
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q

�L�Q���(�8�5

�� �� �� �� �� �� ��

�î�ð�ó





�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�8�Q�W�H�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J���X�Q�G���%�H�W�U�H�X�X�Q�J���Y�R�Q���2�E�G�D�F�K�O�R�V�H�Q�����$�X�V�V�L�H�G�O�H�U�Q�����$�V�\�O�E�H�Z�H�U�E�H�U�Q���X�Q�G���J�H�G�X�O�G�H�W�H�Q���$�X�V�O�¦�Q�G�H�U�Q���L�Q��
�1�R�W�X�Q�W�H�U�N�¾�Q�I�W�H�Q���X�Q�G���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H�Q���ž�E�H�U�J�D�Q�J�V�K�H�L�P�H�Q
�%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�U���: �R�K�Q�K�H�L�P�H���I�¾�U���G�L�H���8�Q�W�H�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J

��������������������

�( �U�P�¸�J�O�L�F�K�X�Q�J���X�Q�G���6�L�F�K�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�V���P�H�Q�V�F�K�H�Q�Z�¾�U�G�L�J�H�Q���' �D�V�H�L�Q�V
�9�H�U�P�H�L�G�X�Q�J���X�Q�G���%�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J���Y�R�Q���2�E�G�D�F�K�O�R�V�L�J�N�H�L�W

�3�U�R�G�X�N�W

���=�L�H�O�H

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�6�R�]�L�D�O�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���$�X�V�V�L�H�G�O�H�U���X�Q�G���$�X�V�O�¦�Q�G�H�U�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�6�R�]�L�D�O�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���$�X�V�V�L�H�G�O�H�U���X�Q�G���$�X�V�O�¦�Q�G�H�U�������������������3�U�R�G�X�N�W

���%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J

�. �U�R�K�Q�H�����7�K�R�P�D�V
���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K

�î�ð�õ



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q����

�6�R�]�L�D�O�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���$�X�V�V�L�H�G�O�H�U���X�Q�G���$�X�V�O�¦�Q�G�H�U������������
�6�R�]�L�D�O�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���$�X�V�V�L�H�G�O�H�U���X�Q�G���$�X�V�O�¦�Q�G�H�U������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q

�� �� �� �� �� ��

����

��������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����������������

��������������

����

����������������

��������������

����

��������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����

��������������

�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�U�W�U�¦�J�H

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�����������$�N�W�L�Y�L�H�U�W�H���(�L�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�����������%�H�V�W�D�Q�G�V�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������%�L�O�D�Q�]�L�H�O�O�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�¦�J�H

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
�������������/ �H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q����� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

���� �����������( �U�W�U�¦�J�H���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V��
���������������E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

���������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
���������������/�H�L�V�W�X�Q�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

����������

��������������������

����������

����������������������

����������

����������

����������

����������

����������

����������������������

��������������������

����������

����������������������

����������

��������������������

��������������������

����������������������

����������������������

����������

����������

����������

����������������������

����������

����������

����������

����������������������

����������

����������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����������������

��������������

����

����������������

��������������

����

��������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����

��������������

����

��������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����������������

��������������

����

����������������

��������������

����

��������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����

��������������

����

��������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����������������

��������������

����

����������������

��������������

����

��������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����

��������������

����

��������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����������������

��������������

����

����������������

��������������

����

��������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����

��������������

����������������
����������������

����������������

����������������

����������������
����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���/�D�Q�G
�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q
�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���Y�R�Q��
�6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q���D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�%�H�Q�X�W�]�X�Q�J�V�J�H�E�¾�K�U�H�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���(�Q�W�J�H�O�W�H

�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H

�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�U��
�* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H���X�Q�G���E�D�X�O�L�F�K�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q
�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���D�X�I���6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���D�Q���¾�E�U�L�J�H���%�H�U�H�L�F�K�H

�0�L�H�W�H�Q���X�Q�G���3�D�F�K�W�H�Q

�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q��
�/�H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

��������������������
������������������

����������

����������������������

��������������������
������������������

������������������

����������������������

��������������������

����������

��������������������

��������������������

����������

����
������������

��������������

����������������

��������������
������������

��������������

����������������

��������������

��������������

����

��������������

��������������

����
������������

��������������

����������������

��������������
������������

������������

����������������

��������������

��������������

����

��������������

��������������

����
������������

��������������

����������������

��������������
������������

������������

����������������

��������������

��������������

����

��������������

��������������

����
������������

��������������

����������������

��������������
������������

��������������

����������������

��������������

��������������

����

��������������

��������������

����
������������

��������������

����������������

��������������
������������

��������������

����������������

��������������

��������������

����

��������������

��������������

�L�Q���(�8�5

�î�ñ�ì



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q����

�6�R�]�L�D�O�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���$�X�V�V�L�H�G�O�H�U���X�Q�G��
�$�X�V�O�¦�Q�G�H�U

�������������������������������������������� ���������������� ����������������

�%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�U�R�G�X�N�W�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�6�R�]�L�D�O�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���$�X�V�V�L�H�G�O�H�U���X�Q�G���$�X�V�O�¦�Q�G�H�U������������
�6�R�]�L�D�O�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���$�X�V�V�L�H�G�O�H�U���X�Q�G���$�X�V�O�¦�Q�G�H�U������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�/ �H�L�V�W�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q

�L�Q���(�8�5

���������������� ���������������� ����������������

�� �� �� �� �� ��

����������������

����

����������������

� �����������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V
����������������� ���=�H�L�O�H�Q������������������������

�������������J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V���Q�D�F�K���$�E�]�X�J���J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

����������������������

����������

����������������������

����

����

����

����������������

����

����������������

����������������

����

����������������

����������������

����

����������������

����������������

����

����������������

�L�Q���(�8�5

�î�ñ�í



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�6�R�]�L�D�O�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���$�X�V�V�L�H�G�O�H�U���X�Q�G���$�X�V�O�¦�Q�G�H�U�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�6�R�]�L�D�O�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���$�X�V�V�L�H�G�O�H�U���X�Q�G���$�X�V�O�¦�Q�G�H�U�������������������3�U�R�G�X�N�W

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�/ �D�X�I�H�Q�G�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q�����. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G��
�������������' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�Q�D�F�K�U�L�F�K�W�O�L�F�K�����* �O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������6�D�O�G�R���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������������������������������������������������

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�������������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

����������

��������������������

����������

����������������������

����������

����������

������������������

����������

����������������������

��������������������

����������

����������������������

����������

��������������������

��������������������

����������������������

����������

����������������������

����������

����������

����������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

������������

����

����������������

����

����

����

����

����������������

��������������

����

����������������

����

����

��������������

����������������

����

����������������

����

����

����

����

������������

����

����������������

����

����

����

����

����������������

��������������

����

����������������

����

����

��������������

����������������

����

����������������

����

����

����

����

������������

����

����������������

����

����

����

����

����������������

��������������

����

����������������

����

����

��������������

����������������

����

����������������

����

����

����

����

������������

����

����������������

����

����

����

����

����������������

��������������

����

����������������

����

����

��������������

����������������

����

����������������

����

����

����

����

������������

����

����������������

����

����

����

����

����������������

��������������

����

����������������

����

����

��������������

����������������

����

����������������

����

����

����

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�O�D�Q�X�Q�J

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�9�(
��������

�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���O�D�X�I�H�Q�G�H��
�=�Z�H�F�N�H���Y�R�P���/�D�Q�G
�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���O�D�X�I�H�Q�G�H��
�=�Z�H�F�N�H���Y�R�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H�Q

�%�H�Q�X�W�]�X�Q�J�V�J�H�E�¾�K�U�H�Q���X�Q�G��
�¦�K�Q�O�L�F�K�H���(�Q�W�J�H�O�W�H

�6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V��
�O�D�X�I�H�Q�G�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�' �L�H�Q�V�W�E�H�]�¾�J�H�������7�D�U�L�I�O�L�F�K��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X��
�=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H

�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G��
�%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�U��
�* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H���X�Q�G���E�D�X�O�L�F�K�H�Q��
�$�Q�O�D�J�H�Q
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���V�R�Q�V�W�L�J�H��
�6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���D�Q���¾�E�U�L�J�H���%�H�U�H�L�F�K�H

�0�L�H�W�H�Q���X�Q�G���3�D�F�K�W�H�Q

��������������������

������������������

����������������������

������������������

��������������������

������������������

������������������

����������������������

��������������������

��������������������

��������������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����

������������

����������������

����

��������������

������������

��������������

����������������

��������������

����

��������������

����

������������

����������������

����

��������������

������������

������������

����������������

��������������

����

��������������

����

������������

����������������

����

��������������

������������

������������

����������������

��������������

����

��������������

����

������������

����������������

����

��������������

������������

��������������

����������������

��������������

����

��������������

����

������������

����������������

����

��������������

������������

��������������

����������������

��������������

����

��������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�V�����X�Q�G��
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q

�L�Q���(�8�5

�� �� �� �� �� �� ��

�î�ñ�î



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�6�R�]�L�D�O�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�6�R�]�L�D�O�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���$�X�V�V�L�H�G�O�H�U���X�Q�G���$�X�V�O�¦�Q�G�H�U�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�6�R�]�L�D�O�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���$�X�V�V�L�H�G�O�H�U���X�Q�G���$�X�V�O�¦�Q�G�H�U�������������������3�U�R�G�X�N�W

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�� ���������D�X�V���%�H�L�W�U�¦�J�H�Q���X���¦�����( �Q�W�J�H�O�W�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������6�X�P�P�H��
���������������L�Q�Y�H�V�W�����( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H�Q��
�������������X�Q�G���* �H�E�¦�X�G�H�Q

�������������I�¾�U���%�D�X�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�P
�������������$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�¸�J�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

�������������Y�R�Q���D�N�W�L�Y�L�H�U�E�D�U�H�Q��
�������������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������6�X�P�P�H��
���������������L�Q�Y�H�V�W�����$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

� ���������6�D�O�G�R��
�������������G�H�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
���������������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�O�D�Q�X�Q�J

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�9�(
��������

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�V�����X�Q�G��
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q

�L�Q���(�8�5

�� �� �� �� �� �� ��

�î�ñ�ï







�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�. �L�Q�G�H�U�������-�X�J�H�Q�G�����X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q�K�L�O�I�H�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��

������

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q

�� �� �� �� �� ��

����

��������������

����

����

��������������

����

����

����

����

��������������

����������������

����

��������������

��������������

����������������

������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����

�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�U�W�U�¦�J�H

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�����������$�N�W�L�Y�L�H�U�W�H���(�L�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�����������%�H�V�W�D�Q�G�V�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������%�L�O�D�Q�]�L�H�O�O�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�¦�J�H

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
�������������/ �H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q����� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

���� �����������( �U�W�U�¦�J�H���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V��
���������������E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

����������

����������

����������

����������

��������������������

����������

����������

����������

����������

��������������������

����������������������

����������

��������������������

����������

����������������������

��������������

����������������������

����������������������

����������

����������

����������

����������������������

����������

����������

����������

����������������������

����������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

������������

����

����

��������������

����

����

����

����

��������������

����������������

����

��������������

��������������

����������������

������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����

����

������������

����

����

����

����

����

����

����

������������

����������������

����

��������������

��������������

����������������

������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����

����

������������

����

����

����

����

����

����

����

������������

����������������

����

��������������

��������������

����������������

������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����

����

������������

����

����

����

����

����

����

����

������������

����������������

����

��������������

��������������

����������������

������������

����������������

����������������

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����

����������������
����������������

����������������

����������������
����������������
����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������
����������������

�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���/�D�Q�G
�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���Y�R�Q��
�6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q���D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�0�L�H�W�H�Q���X�Q�G���3�D�F�K�W�H�Q

�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������%�H�D�P�W�H
�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�K�L�O�I�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�G�J�O�����I�¾�U���$�N�W�L�Y�H
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���3�H�Q�V�L�R�Q�V�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�$�N�W�L�Y�H
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���G�H�Q���%�H�L�K�L�O�I�H�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q����
�$�N�W�L�Y�H

�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�V��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Y�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���D�X�I���6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���D�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H
�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���D�Q���¾�E�U�L�J�H���%�H�U�H�L�F�K�H

�0�L�H�W�H�Q���X�Q�G���3�D�F�K�W�H�Q
�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

����������
����������

��������������������

������������������
��������������������
������������������

��������������������

����������

��������������������

��������������������

��������������������

������������������

����������

����������������������

����������������������

��������������
����������

��������������
������������

��������������

������������
��������������
������������

��������������

��������

������������

��������

��������������

������������

��������������

����������������

����������������

��������
������������

������������
������������

��������������

������������
��������������
������������

��������������

��������

������������

��������

��������������

������������

��������������

����������������

����������������

��������
������������

����
������������

����

������������
��������������
������������

��������������

��������

������������

��������

��������������

������������

��������������

����������������

����������������

��������
������������

����
������������

����

������������
��������������
������������

��������������

��������

������������

��������

��������������

������������

��������������

����������������

����������������

��������
������������

����
������������

����

������������
��������������
������������

��������������

��������

������������

��������

��������������

������������

��������������

����������������

����������������

��������
������������

�L�Q���(�8�5

�î�ñ�ò



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�. �L�Q�G�H�U�������-�X�J�H�Q�G�����X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q�K�L�O�I�H����

�)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���. �L�Q�G�H�U�Q���L�Q��
�7�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���L�Q���7�D�J�H�V�S�I�O�H�J�H

�(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���-�X�J�H�Q�G�D�U�E�H�L�W

����������������������

����������������������

������������

������������

����������������

����������������

����������������

����������������

�%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�U�R�G�X�N�W�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��

������

�3�U�R�G�X�N�W��
�J�U�X�S�S�H

�3�O�D�Q�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q

�L�Q���(�8�5

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

�� �� �� �� �� ��

��������������

����������������

����

����������������

���������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
���������������/�H�L�V�W�X�Q�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

� �����������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V
����������������� ���=�H�L�O�H�Q������������������������

�������������J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V���Q�D�F�K���$�E�]�X�J���J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

����������

����������������������

����������

����������������������

����

����

����

����

��������������

����������������

����

����������������

��������������

����������������

����

����������������

��������������

����������������

����

����������������

��������������

����������������

����

����������������

���������������� �$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q��
�/�H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

���������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�L�Q���(�8�5

�î�ñ�ó



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ������

�. �L�Q�G�H�U�������-�X�J�H�Q�G�����X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q�K�L�O�I�H�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�/ �D�X�I�H�Q�G�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q�����. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G��
�������������' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�Q�D�F�K�U�L�F�K�W�O�L�F�K�����* �O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������6�D�O�G�R���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������������������������������������������������

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�������������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���%�H�L�W�U�¦�J�H�Q���X���¦�����( �Q�W�J�H�O�W�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������6�X�P�P�H��

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

��������������������

����������

��������������������

����������

����������������������

��������������

����������������������

����������

����������������������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������

����

����

��������������

����

����

����

��������������

����������������

����

��������������

����

����������������

������������

����������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����

����

������������

����

����

��������������

����

����

����

��������������

����������������

����

��������������

����

����������������

������������

����������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����������������

����

��������������

����

����������������

������������

����������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����������������

����

��������������

����

����������������

������������

����������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����������������

����

��������������

����

����������������

������������

����������������

����

����������������

����

����

����

����

����

����

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�O�D�Q�X�Q�J

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�9�(
��������

�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���O�D�X�I�H�Q�G�H��
�=�Z�H�F�N�H���Y�R�P���/�D�Q�G

�0�L�H�W�H�Q���X�Q�G�����3�D�F�K�W�H�Q

�' �L�H�Q�V�W�E�H�]�¾�J�H�������%�H�D�P�W�H
�' �L�H�Q�V�W�E�H�]�¾�J�H�������7�D�U�L�I�O�L�F�K��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X��
�=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�K�L�O�I�H�Q����
�8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�G�J�O�����I�¾�U���$�N�W�L�Y�H

�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G��
�%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�V��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Y�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���V�R�Q�V�W�L�J�H��
�6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���D�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H
�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���D�Q���¾�E�U�L�J�H���%�H�U�H�L�F�K�H

�0�L�H�W�H�Q���X�Q�G���3�D�F�K�W�H�Q
�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ������

�. �L�Q�G�H�U�������-�X�J�H�Q�G�����X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q�K�L�O�I�H�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

���������������L�Q�Y�H�V�W�����( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H�Q��
�������������X�Q�G���* �H�E�¦�X�G�H�Q

�������������I�¾�U���%�D�X�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�P
�������������$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�¸�J�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

�������������Y�R�Q���D�N�W�L�Y�L�H�U�E�D�U�H�Q��
�������������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������6�X�P�P�H��
���������������L�Q�Y�H�V�W�����$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

� ���������6�D�O�G�R��
�������������G�H�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
���������������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J���G�H�U���N�L�U�F�K�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���I�U�H�L�H�Q���7�U�¦�J�H�U���]�X�U���8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���]�X�P���%�H�W�U�L�H�E���G�H�U���. �L�Q�G�H�U�J�¦�U�W�H�Q
�(�U�K�H�E�X�Q�J���Y�R�Q���(�O�W�H�U�Q�E�H�L�W�U�¦�J�H�Q���L�P���$�X�I�W�U�D�J���G�H�V���. �U�H�L�V�H�V���6�W�H�L�Q�I�X�U�W

��������������������

�%�H�G�D�U�I�V�J�H�U�H�F�K�W�H�V���$�Q�J�H�E�R�W���D�Q���%�H�W�U�H�X�X�Q�J�V�S�O�¦�W�]�H�Q���L�Q���. �L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���D�Q�G�H�U�H�U���7�U�¦�J�H�U
�%�H�W�U�H�X�X�Q�J�����%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���(�U�]�L�H�K�X�Q�J���G�H�U���. �L�Q�G�H�U
�)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�H�L�Q�E�D�U�N�H�L�W���Y�R�Q���)�D�P�L�O�L�H���X�Q�G���%�H�U�X�I

�3�U�R�G�X�N�W

���=�L�H�O�H

�. �L�Q�G�H�U�������-�X�J�H�Q�G�����X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q�K�L�O�I�H�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���. �L�Q�G�H�U�Q���L�Q���7�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���L�Q���7�D�J�H�V�S�I�O�H�J�H�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���. �L�Q�G�H�U�Q���L�Q���7�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�������������������3�U�R�G�X�N�W

���%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J

�9�H�K�U�����/�X�G�J�H�U
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�. �L�Q�G�H�U�������-�X�J�H�Q�G�����X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q�K�L�O�I�H����

�)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���. �L�Q�G�H�U�Q���L�Q���7�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���L�Q���7�D�J�H�V�S�I�O�H�J�H������������
�)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���. �L�Q�G�H�U�Q���L�Q���7�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q
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�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�U�W�U�¦�J�H

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�����������$�N�W�L�Y�L�H�U�W�H���(�L�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�����������%�H�V�W�D�Q�G�V�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������%�L�O�D�Q�]�L�H�O�O�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�¦�J�H

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
�������������/ �H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q����� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

���� �����������( �U�W�U�¦�J�H���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V��
���������������E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

���������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
���������������/�H�L�V�W�X�Q�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

� �����������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V
����������������� ���=�H�L�O�H�Q������������������������

�������������J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V���Q�D�F�K���$�E�]�X�J���J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�. �L�Q�G�H�U�������-�X�J�H�Q�G�����X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q�K�L�O�I�H����

�)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���. �L�Q�G�H�U�Q���L�Q��
�7�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q

�������������������������������������������� ���������������� ����������������

�%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�U�R�G�X�N�W�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���. �L�Q�G�H�U�Q���L�Q���7�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���L�Q���7�D�J�H�V�S�I�O�H�J�H������������
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�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�/ �H�L�V�W�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�. �L�Q�G�H�U�������-�X�J�H�Q�G�����X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q�K�L�O�I�H�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���. �L�Q�G�H�U�Q���L�Q���7�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���L�Q���7�D�J�H�V�S�I�O�H�J�H�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���. �L�Q�G�H�U�Q���L�Q���7�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�������������������3�U�R�G�X�N�W

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W
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�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q�����. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G��
�������������' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�Q�D�F�K�U�L�F�K�W�O�L�F�K�����* �O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������6�D�O�G�R���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������������������������������������������������

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�������������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���%�H�L�W�U�¦�J�H�Q���X���¦�����( �Q�W�J�H�O�W�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������6�X�P�P�H��
���������������L�Q�Y�H�V�W�����( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��
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�������������X�Q�G���* �H�E�¦�X�G�H�Q
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�. �L�Q�G�H�U�������-�X�J�H�Q�G�����X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q�K�L�O�I�H�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���. �L�Q�G�H�U�Q���L�Q���7�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���L�Q���7�D�J�H�V�S�I�O�H�J�H�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���. �L�Q�G�H�U�Q���L�Q���7�D�J�H�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�������������������3�U�R�G�X�N�W

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

�������������Y�R�Q���D�N�W�L�Y�L�H�U�E�D�U�H�Q��
�������������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������6�X�P�P�H��
���������������L�Q�Y�H�V�W�����$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

� ���������6�D�O�G�R��
�������������G�H�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
���������������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��
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�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�O�D�Q�X�Q�J
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��������

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�V�����X�Q�G��
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q

�L�Q���(�8�5

�� �� �� �� �� �� ��

�î�ò�ð







�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�)�¸�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���0�D�¡�Q�D�K�P�H�Q���G�H�U���-�X�J�H�Q�G�D�U�E�H�L�W���D�Q�G�H�U�H�U���7�U�¦�J�H�U
�* �H�Z�¦�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���=�X�V�F�K�¾�V�V�H�Q���]�X���G�H�Q���. �R�V�W�H�Q���G�H�U���-�X�J�H�Q�G�D�U�E�H�L�W���D�Q�G�H�U�H�U���7�U�¦�J�H�U���V�R�Z�L�H���D�Q���9�H�U�H�L�Q�H���X�Q�G���9�H�U�E�¦�Q�G�H
�%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���X�Q�G���8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q���¸�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���6�S�L�H�O�S�O�¦�W�]�H�Q

��������������������

�%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V���N�L�Q�G�����X�Q�G���M�X�J�H�Q�G�J�H�U�H�F�K�W�H�Q���$�Q�J�H�E�R�W�H�V���]�X�U���)�U�H�L�]�H�L�W�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J
�%�H�U�D�W�X�Q�J���L�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���. �U�L�V�H�Q�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q

�3�U�R�G�X�N�W

���=�L�H�O�H

�. �L�Q�G�H�U�������-�X�J�H�Q�G�����X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q�K�L�O�I�H�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���-�X�J�H�Q�G�D�U�E�H�L�W�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���-�X�J�H�Q�G�D�U�E�H�L�W�������������������3�U�R�G�X�N�W

���%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J

�9�H�K�U�����/�X�G�J�H�U
���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K

�î�ò�ó



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�. �L�Q�G�H�U�������-�X�J�H�Q�G�����X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q�K�L�O�I�H����

�( �L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���-�X�J�H�Q�G�D�U�E�H�L�W������������
�( �L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���-�X�J�H�Q�G�D�U�E�H�L�W������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q

�� �� �� �� �� ��
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�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�U�W�U�¦�J�H

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�����������$�N�W�L�Y�L�H�U�W�H���(�L�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�����������%�H�V�W�D�Q�G�V�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������%�L�O�D�Q�]�L�H�O�O�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�¦�J�H

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
�������������/ �H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q����� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������
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�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���Y�R�P���/�D�Q�G
�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���Y�R�Q��
�6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q���D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������%�H�D�P�W�H
�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�K�L�O�I�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�G�J�O�����I�¾�U���$�N�W�L�Y�H
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���3�H�Q�V�L�R�Q�V�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�$�N�W�L�Y�H
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���G�H�Q���%�H�L�K�L�O�I�H�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q����
�$�N�W�L�Y�H

�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�V��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Y�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���D�X�I���6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���D�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H
�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���D�Q���¾�E�U�L�J�H���%�H�U�H�L�F�K�H

�0�L�H�W�H�Q���X�Q�G���3�D�F�K�W�H�Q
�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q
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�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q
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�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ������

�6�S�R�U�W�I�¸�U�G�H�U�X�Q�J�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W
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�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q
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�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q
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�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�U�W�U�¦�J�H

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�����������$�N�W�L�Y�L�H�U�W�H���(�L�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�����������%�H�V�W�D�Q�G�V�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������%�L�O�D�Q�]�L�H�O�O�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�¦�J�H

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
�������������/ �H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q����� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

���� �����������( �U�W�U�¦�J�H���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V��
���������������E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

���������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
���������������/�H�L�V�W�X�Q�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

� �����������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V
����������������� ���=�H�L�O�H�Q������������������������

�������������J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V���Q�D�F�K���$�E�]�X�J���J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������
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�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�J�H�E�¾�K�U�H�Q

�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H

�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���V�R�Q�V�W�L�J�H��
�' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�5�¦�X�P�O�L�F�K�H���3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����* �H�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q����

�* �H�P�H�L�Q�G�O�L�F�K�H���3�O�D�Q�X�Q�J�����* �H�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q �������������������������������������������� ���������������� ����������������

�%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�U�R�G�X�N�W�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�5�¦�X�P�O�L�F�K�H���3�O�D�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q�����* �H�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q������������
�* �H�P�H�L�Q�G�O�L�F�K�H���3�O�D�Q�X�Q�J�����* �H�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�/ �H�L�V�W�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�L�Q���(�8�5
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�5�¦�X�P�O�L�F�K�H���3�O�D�Q�X�Q�J���X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�����* �H�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�5�¦�X�P�O�L�F�K�H���3�O�D�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q�����* �H�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�* �H�P�H�L�Q�G�O�L�F�K�H���3�O�D�Q�X�Q�J�����* �H�R�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�������������������3�U�R�G�X�N�W

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�/ �D�X�I�H�Q�G�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q�����. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G��
�������������' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�Q�D�F�K�U�L�F�K�W�O�L�F�K�����* �O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������6�D�O�G�R���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������������������������������������������������

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�������������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���%�H�L�W�U�¦�J�H�Q���X���¦�����( �Q�W�J�H�O�W�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������6�X�P�P�H��
���������������L�Q�Y�H�V�W�����( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H�Q��
�������������X�Q�G���* �H�E�¦�X�G�H�Q

�������������I�¾�U���%�D�X�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�P
�������������$�Q�O�D�J�H�Y�H�U�P�¸�J�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

�������������Y�R�Q���D�N�W�L�Y�L�H�U�E�D�U�H�Q��
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�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q
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����������

����������

����������

��������������

����������

����������

����������

����������

����������

��������������

��������������������

����������

����������

����������

����������

����������

��������������������

��������������������

����������

����������

����������

��������������������

����������

����������

����������

��������������������

����������

����������

��������������������

����������

��������������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

������������

����

����

����

����

����

������������

��������������

����

����

����

����

����

��������������

��������������

����

����

����

��������������

����

����

����

��������������

��������

����

��������������

����

��������������

����

����

����

������������

����

����

����

����

����

������������

��������������

����

����

����

����

����

��������������

��������������

����

����

����

��������������

����

����

����

��������������

��������

����

��������������

����

��������������

����

����

����

������������

����

����

����

����

����

������������

��������������

����

����

����

����

����

��������������

��������������

����

����

����

��������������

����

����

����

��������������

��������

����

��������������

����

��������������

����

����

����

������������

����

����

����

����

����

������������

��������������

����

����

����

����

����

��������������

��������������

����

����

����

��������������

����

����

����

��������������

��������

����

��������������

����

��������������

����������������

����������������
����������������

����������������

����������������
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�%�D�X�H�Q���X�Q�G���: �R�K�Q�H�Q����

�%�D�X�R�U�G�Q�X�Q�J ������������������������������������������ �������������� ��������������

�%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J
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�%�D�X�R�U�G�Q�X�Q�J������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��
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�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W
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�������������' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
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�$�E�I�D�O�O�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W
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�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�9�H�U�����X�Q�G���(�Q�W�V�R�U�J�X�Q�J����

�$�E�Z�D�V�V�H�U�E�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J �������������������������������������������� ���������������� ����������������

�%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�U�R�G�X�N�W�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�$�E�Z�D�V�V�H�U�E�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J������������
�$�E�Z�D�V�V�H�U�E�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�/ �H�L�V�W�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q

�L�Q���(�8�5

���������������� ���������������� ����������������

�� �� �� �� �� ��

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����������������

����������������

����������������

����

����������������

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
�������������/ �H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q����� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

���� �����������( �U�W�U�¦�J�H���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V��
���������������E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

���������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
���������������/�H�L�V�W�X�Q�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

� �����������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V
����������������� ���=�H�L�O�H�Q������������������������

�������������J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V���Q�D�F�K���$�E�]�X�J���J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

��������������������

��������������������

����������������������

����������

����������

����������

����������������������

����������

������������������

����������������������

����������

����������������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����������������

����������������

����������������

����

����������������

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����������������

����������������

����������������

����

����������������

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����������������

����������������

����������������

����

����������������

����

����

����������������

����

����

����

����������������

����������������

����������������

����������������

����

����������������

����������������

����������������

����������������

�=�L�Q�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�Q���. �U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W�H

�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q��
�/�H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

��������������������

����������

������������������

����

����������������

����������������

����

����������������

����������������

����

����������������

����������������

����

����������������

����������������

����

����������������

����������������

�L�Q���(�8�5

�ï�ñ�í



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�9�H�U�����X�Q�G���(�Q�W�V�R�U�J�X�Q�J�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�$�E�Z�D�V�V�H�U�E�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�$�E�Z�D�V�V�H�U�E�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J�������������������3�U�R�G�X�N�W

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�/ �D�X�I�H�Q�G�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q�����. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G��
�������������' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

����������

����������

����������

��������������������������

����������

��������������

��������������

����������

��������������������������

����������������������

����������

����������������������

��������������������

����������

��������������������

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

��������������������

��������

��������������

����

����

��������������������

����������������

����

����������������

����

������������

��������������

����

����

����

��������������������

��������

����������������

����

����

��������������������

����������������

����

����������������

����

������������

��������������

����

����

����

��������������������

��������

��������������

����

����

��������������������

����������������

����

����������������

����

������������

��������������

����

����

����

��������������������

��������

��������������

����

����

��������������������

����������������

����

����������������

����

������������

��������������

����

����

����

��������������������

��������

��������������

����

����

��������������������

����������������

����

����������������

����

������������

��������������

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�O�D�Q�X�Q�J

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

�9�(
��������

�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�J�H�E�¾�K�U�H�Q
�%�H�Q�X�W�]�X�Q�J�V�J�H�E�¾�K�U�H�Q���X�Q�G��
�¦�K�Q�O�L�F�K�H���(�Q�W�J�H�O�W�H

�(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���9�H�U�N�D�X�I

�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���¾�E�U�L�J�H�Q��
�%�H�U�H�L�F�K�H�Q

�6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V��
�O�D�X�I�H�Q�G�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�' �L�H�Q�V�W�E�H�]�¾�J�H�������7�D�U�L�I�O�L�F�K��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X��
�=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K��
�%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H

�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G��
�%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�U��
�* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H���X�Q�G���E�D�X�O�L�F�K�H�Q��
�$�Q�O�D�J�H�Q
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G��
�%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�V��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Y�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���Y�R�Q�����)�D�K�U�]�H�X�J�H�Q
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�V���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q��
�E�H�Z�H�J�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���V�R�Q�V�W�L�J�H��
�6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���V�R�Q�V�W�L�J�H��
�' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�=�L�Q�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�Q��
�. �U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W�H

�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���D�Q���¾�E�U�L�J�H���%�H�U�H�L�F�K�H

�%�H�V�R�Q�G�H�U�H���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�3�H�U�V�R�Q�D�O
�0�L�H�W�H�Q���X�Q�G���3�D�F�K�W�H�Q
�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q
�9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�H�Q
�ž�E�U�L�J�H���Z�H�L�W�H�U�H���V�R�Q�V�W�L�J�H��
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

��������������
��������������������������

����������

��������������

��������������

����������������������

��������������������

��������������������

����������������������

��������������������

������������������
������������������

������������������

����������������������

��������������������

����������

������������������

��������������������
������������������
������������������

��������������������

����������������
����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������
����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������
����������������
����������������
����������������

��������
��������������������

��������

��������������

����

����������������

��������������

��������������

����������������

��������������

������������
��������������

������������

����������������

����

������������

������������

��������������
������������
������������

��������������

��������
��������������������

��������

����������������

����

����������������

��������������

��������������

����������������

��������������

������������
������������

������������

����������������

����

������������

������������

��������������
������������
������������

��������������

��������
��������������������

��������

��������������

����

����������������

��������������

��������������

����������������

��������������

������������
������������

������������

����������������

����

������������

������������

��������������
������������
������������

��������������

��������
��������������������

��������

��������������

����

����������������

��������������

��������������

����������������

��������������

������������
������������

������������

����������������

����

������������

������������

��������������
������������
������������

��������������

��������
��������������������

��������

��������������

����

����������������

��������������

��������������

����������������

��������������

������������
������������

������������

����������������

����

������������

������������

��������������
������������
������������

��������������

����
����

����

����

����

����

����

����

����

����

����
����

����

����

����

����

����

����
����
����
����

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�V�����X�Q�G��
�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�V�D�U�W�H�Q

�L�Q���(�8�5

�� �� �� �� �� �� ��

�ï�ñ�î
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�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q
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�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������
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�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���Y�R�Q���¾�E�U�L�J�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q
�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���Y�R�Q��
�6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q���D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�%�H�Q�X�W�]�X�Q�J�V�J�H�E�¾�K�U�H�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���(�Q�W�J�H�O�W�H
�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���Y�R�Q��
�6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q���I�¾�U���%�H�L�W�U�¦�J�H
�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���Y�R�Q��
�6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q���I�¾�U���G�H�Q���* �H�E�¾�K�U�H�Q�D�X�V�J�O�H�L�F�K

�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���9�H�U�N�D�X�I

�(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���¾�E�U�L�J�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q

�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���Y�R�Q���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q��
�6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q

�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������%�H�D�P�W�H
�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�K�L�O�I�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�V�W�¾�W�]�X�Q�J�V�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�G�J�O�����I�¾�U���$�N�W�L�Y�H
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���3�H�Q�V�L�R�Q�V�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�$�N�W�L�Y�H
�=�X�I�¾�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X���G�H�Q���%�H�L�K�L�O�I�H�U�¾�F�N�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q����
�$�N�W�L�Y�H

�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�U��
�* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H���X�Q�G���E�D�X�O�L�F�K�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�V��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Y�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q
�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���V�R�Q�V�W�L�J�H��
�' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���D�X�I���6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���D�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H
�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���D�Q���S�U�L�Y�D�W�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q
�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���D�Q���¾�E�U�L�J�H���%�H�U�H�L�F�K�H

�0�L�H�W�H�Q���X�Q�G���3�D�F�K�W�H�Q
�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�9�H�U�N�H�K�U�V�I�O�¦�F�K�H�Q���X�Q�G�����D�Q�O�D�J�H�Q�����˜ �3�1�9����

�* �H�P�H�L�Q�G�H�V�W�U�D�¡�H�Q

�/�D�Q�G�H�V�V�W�U�D�¡�H�Q

�6�W�U�D�¡�H�Q�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J

�˜ �3�1�9
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�%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�U�R�G�X�N�W�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��

������

�3�U�R�G�X�N�W��
�J�U�X�S�S�H

�3�O�D�Q�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q
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� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
�������������/ �H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q����� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

���� �����������( �U�W�U�¦�J�H���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V��
���������������E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

���������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
���������������/�H�L�V�W�X�Q�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

� �����������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V
����������������� ���=�H�L�O�H�Q������������������������

�������������J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V���Q�D�F�K���$�E�]�X�J���J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������
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�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
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�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���Y�R�Q��
�6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q���D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���Y�R�Q��
�6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q���I�¾�U���%�H�L�W�U�¦�J�H

�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���9�H�U�N�D�X�I
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�(�U�W�U�¦�J�H���D�X�V���G�H�U���$�X�I�O�¸�V�X�Q�J���Y�R�Q���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q��
�6�R�Q�G�H�U�S�R�V�W�H�Q

�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
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�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
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�* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H���X�Q�G���E�D�X�O�L�F�K�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q
�8�Q�W�H�U�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�V��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Y�H�U�P�¸�J�H�Q�V
�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q
�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���V�R�Q�V�W�L�J�H��
�' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���D�X�I���6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�=�X�Z�H�L�V�X�Q�J�H�Q���D�Q���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���X�Q�G��
�* �H�P�H�L�Q�G�H�Y�H�U�E�¦�Q�G�H

�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q
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�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�U�W�U�¦�J�H

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�����������$�N�W�L�Y�L�H�U�W�H���(�L�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�����������%�H�V�W�D�Q�G�V�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������%�L�O�D�Q�]�L�H�O�O�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�¦�J�H

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
�������������/ �H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q����� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

���� �����������( �U�W�U�¦�J�H���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V��
���������������E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

���������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
���������������/�H�L�V�W�X�Q�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

� �����������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V
����������������� ���=�H�L�O�H�Q������������������������

�������������J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V���Q�D�F�K���$�E�]�X�J���J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������
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�' �L�H�Q�V�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X���=�X�V�D�W�]�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�N�D�V�V�H�Q����
�7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H
�%�H�L�W�U�¦�J�H���]�X�U���J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q��
�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�������7�D�U�L�I�O�L�F�K���%�H�V�F�K�¦�I�W�L�J�W�H

�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�=�X�V�F�K�¾�V�V�H���D�Q���¾�E�U�L�J�H���%�H�U�H�L�F�K�H

�0�L�H�W�H�Q���X�Q�G���3�D�F�K�W�H�Q
�* �H�V�F�K�¦�I�W�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q
�ž�E�U�L�J�H���Z�H�L�W�H�U�H���V�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V��
�O�D�X�I�H�Q�G�H�U���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q��
�/�H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q
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�L�Q���(�8�5

�ð�í�õ



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�1�D�W�X�U�����X�Q�G���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�I�O�H�J�H����

�1�D�W�X�U�V�F�K�X�W�]���X�Q�G���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�I�O�H�J�H ������������������������������������������ �������������� ��������������

�%�H�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J�3�U�R�G�X�N�W�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�1�D�W�X�U�V�F�K�X�W�]���X�Q�G���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�I�O�H�J�H������������
�1�D�W�X�U�V�F�K�X�W�]���X�Q�G���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�I�O�H�J�H������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�/ �H�L�V�W�X�Q�J

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�L�Q���(�8�5

�������������� �������������� ��������������

�ð�î�ì



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q������������ ��������������������

�1�D�W�X�U�����X�Q�G���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�I�O�H�J�H�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�1�D�W�X�U�V�F�K�X�W�]���X�Q�G���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�I�O�H�J�H�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�1�D�W�X�U�V�F�K�X�W�]���X�Q�G���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�V�S�I�O�H�J�H�������������������3�U�R�G�X�N�W

�$�����=�D�K�O�X�Q�J�V�¾�E�H�U�V�L�F�K�W

�/ �D�X�I�H�Q�G�H���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q�����. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G��
�������������' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U��
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�Q�D�F�K�U�L�F�K�W�O�L�F�K�����* �O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������6�D�O�G�R���D�X�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�U
�������������9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W

�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������������������������������������������������

�( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�����������D�X�V���=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U��
�������������,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�P�D�¡�Q�D�K�P�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���G�H�U���9�H�U�¦�X�¡�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�������������)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q

�����������D�X�V���%�H�L�W�U�¦�J�H�Q���X���¦�����( �Q�W�J�H�O�W�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�H�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

� ���������6�X�P�P�H��
���������������L�Q�Y�H�V�W�����( �L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q��

�$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q

�������������I�¾�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���* �U�X�Q�G�V�W�¾�F�N�H�Q��
�������������X�Q�G���* �H�E�¦�X�G�H�Q
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�=�X�V�D�P�P�H�Q���P�L�W���G�H�Q���. �R�P�P�X�Q�H�Q���,�E�E�H�Q�E�¾�U�H�Q�����+�¸�U�V�W�H�O�����+�R�S�V�W�H�Q�����/�R�W�W�H�����0�H�W�W�L�Q�J�H�Q���X�Q�G���5�H�F�N�H���V�R�Z�L�H���G�H�Q��
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U�Q���6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H���2�V�Q�D�E�U�¾�F�N���$�* ���X�Q�G���G�H�U���5�: �(���' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���$�* �����1�D�F�K�I�R�O�J�H�U���,�Q�Q�R�J�\���6�(���Z�X�U�G�H��
�L�P���-�X�Q�L�������������G�L�H���6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H���7�H�F�N�O�H�Q�E�X�U�J�H�U���/�D�Q�G���* �P�E�+���	 ���&�R�����. �* ���J�H�J�U�¾�Q�G�H�W�����-�H�G�H�U���3�D�U�W�Q�H�U���L�V�W���G�L�U�H�N�W���D�Q���G�H�U��
�6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H���7�H�F�N�O�H�Q�E�X�U�J�H�U���/�D�Q�G���* �P�E�+���	 ���&�R�����. �* �����+�R�O�G�L�Q�J�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����V�R�Z�L�H���G�H�U���S�H�U�V�¸�Q�O�L�F�K���K�D�I�W�H�Q�G�H�Q��
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�D�X�I�J�H�J�H�E�H�Q�����' �L�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q�V���E�H�W�U�¦�J�W������������ �����8�Q�W�H�U�K�D�O�E���G�H�U���+�R�O�G�L�Q�J�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���V�L�Q�G���I�R�O�J�H�Q�G�H��
�7�R�F�K�W�H�U�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q���D�Q�J�H�J�O�L�H�G�H�U�W�����D�Q���G�H�Q�H�Q���G�L�H���3�D�U�W�Q�H�U���V�R�P�L�W���P�L�W�W�H�O�E�D�U���E�H�W�H�L�O�L�J�W���V�L�Q�G��

�����6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H���7�H�F�N�O�H�Q�E�X�U�J�H�U���/�D�Q�G���(�Q�H�U�J�L�H���* �P�E�+
�* �H�J�H�Q�V�W�D�Q�G���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���L�V�W���G�H�U���9�H�U�W�U�L�H�E���Y�R�Q���6�W�U�R�P���X�Q�G���* �D�V���V�R�Z�L�H���V�¦�P�W�O�L�F�K�H���P�L�W���G�L�H�V�H�Q��
�9�H�U�W�U�L�H�E�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���$�X�I�J�D�E�H�Q�����' �H�U���9�H�U�W�U�L�H�E���Y�R�Q���6�W�U�R�P���X�Q�G���* �D�V���E�H�J�D�Q�Q���D�P��
����������������������

�����6�: �7�(���1�H�W�]���* �P�E�+���	 ���&�R�����. �*
�* �H�J�H�Q�V�W�D�Q�G���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���L�V�W���G�H�U���%�H�W�U�L�H�E�����G�L�H���,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���$�X�V�E�D�X���Y�R�Q���¸�U�W�O�L�F�K�H�Q���6�W�U�R�P�����X�Q�G��
�* �D�V�Y�H�U�W�H�L�O�Q�H�W�]�H�Q�����L�P���* �H�E�L�H�W���G�H�U���D�P���6�W�D�G�W�Z�H�U�N���E�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���. �R�P�P�X�Q�H�Q�����$�O�O�H�������. �R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�E�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�P��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�Q���X�Q�G���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�L�H�U�X�Q�J�V�I�U�H�L�H�Q���. �R�Q�]�H�V�V�L�R�Q�V�Y�H�U�J�D�E�H�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���L�P���+�H�U�E�V�W�������������G�H�U���6�: �7�(���1�H�W�]���* �P�E�+���	 ��
�&�R�����. �* ���G�H�Q���=�X�V�F�K�O�D�J���J�H�J�H�E�H�Q�����' �L�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J���G�H�V���5�D�W�H�V���G�H�U���* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q���I�L�H�O���D�P�������������������������L�Q��
�G�H�U���(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�����G�D�V�V���G�L�H���6�: �7�(���1�H�W�]���* �P�E�+���	 ���&�R�����. �* ���]�X���H�L�Q�H�P���O�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�¦�K�L�J�H�Q�����V�L�F�K�H�U�H�Q�����S�U�H�L�V�J�¾�Q�V�W�L�J�H�Q����
�Y�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�Q�����H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H�Q���X�Q�G���P�¸�J�O�L�F�K�V�W���X�P�Z�H�O�W�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�Q���1�H�W�]�E�H�W�U�L�H�E���L�Q���G�H�U���/�D�J�H���V�H�L�Q���Z�L�U�G�����' �H�U��
�ž�E�H�U�J�D�Q�J���G�H�U���6�W�U�R�P�����X�Q�G���* �D�V�Q�H�W�]�H���H�U�I�R�O�J�W�H���]�X�P������������������������

�����6�: �7�(���1�H�W�]���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���P�E�+
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���G�H�U���6�7�: �(���1�H�W�]���* �P�E�+���	 ���&�R�����. �*

�����6�: �7�(���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���* �P�E�+���	 ���&�R�����. �*
�* �H�J�H�Q�V�W�D�Q�G���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���L�V�W���G�L�H���(�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J���Y�R�Q���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���. �R�Q�]�H�S�W�L�R�Q�L�H�U�X�Q�J�����G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J����
�G�H�U���%�H�W�U�L�H�E���X�Q�G���G�D�V���&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���Y�R�Q���(�U�]�H�X�J�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H�Q�����G�H�U���%�H�W�U�L�H�E���Y�R�Q���$�U�H�D�O���1�H�W�]�H�Q�����G�L�H���(�Q�H�U�J�L�H�E�H�U�D�W�X�Q�J�����G�L�H
�3�O�D�Q�X�Q�J�����G�H�U���%�D�X���X�Q�G���%�H�W�U�L�H�E���Y�R�Q���(�U�]�H�X�J�X�Q�J�V�D�Q�O�D�J�H�Q���V�R�Z�L�H���G�L�H���$�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q���)�¸�U�G�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�H�Q�����' �L�H��
�* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���Z�X�U�G�H���L�P���-�D�K�U�������������D�O�V���7�R�F�K�W�H�U�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���G�H�U���+�R�O�G�L�Q�J���J�H�J�U�¾�Q�G�H�W��

�����6�: �7�(���. �R�P�P�X�Q�D�O���* �P�E�+���	 ���&�R�����. �*
�* �H�J�H�Q�V�W�D�Q�G���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���L�V�W���G�L�H���(�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J���Y�R�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�H�Q���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J�����G�H�U���%�D�X�����G�H�U��
�%�H�W�U�L�H�E���X�Q�G���G�D�V���&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���Y�R�Q���(�U�]�H�X�J�X�Q�J�V�D�Q�O�D�J�H�Q�����G�L�H���(�Q�H�U�J�L�H�E�H�U�D�W�X�Q�J���V�R�Z�L�H���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�W�U�L�H�E�����' �L�H��
�* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���Z�X�U�G�H���L�P���-�D�K�U�������������D�O�V���7�R�F�K�W�H�U�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���G�H�U���+�R�O�G�L�Q�J���J�H�J�U�¾�Q�G�H�W��

���������������������3�U�R�G�X�N�W

�: �L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���7�R�X�U�L�V�P�X�V�����3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K
�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�������������3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H
�6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H���7�H�F�N�O�H�Q�E�X�U�J�H�U���/�D�Q�G�������������������3�U�R�G�X�N�W

���%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J

�5�L�H�J�H�U�����7�K�R�P�D�V
���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K

�ð�ñ�î



�* �H�P�H�L�Q�G�H���: �H�V�W�H�U�N�D�S�S�H�O�Q
�* �H�P�H�L�Q�G�H�K�D�X�V�K�D�O�W

�$�Q�V�D�W�]�(�U�J�H�E�Q�L�V �3�O�D�Q�X�Q�J
�������� �������� �������� �������� �������� ��������

�$�Q�V�D�W�] �3�O�D�Q�X�Q�J

�: �L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���7�R�X�U�L�V�P�X�V����

�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q������������
�6�W�D�G�W�Z�H�U�N�H���7�H�F�N�O�H�Q�E�X�U�J�H�U���/�D�Q�G������������������

�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K��
�3�U�R�G�X�N�W�J�U�X�S�S�H��
�3�U�R�G�X�N�W��

��������������������

�3�O�D�Q�X�Q�J

�7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q������������

�( �U�W�U�D�J�V�����X�Q�G���$�X�I�Z�D�Q�G�V�D�U�W�H�Q
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�������������6�W�H�X�H�U�Q���X�Q�G���¦�K�Q�O�L�F�K�H���$�E�J�D�E�H�Q

�����������=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���8�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�H�U�W�U�¦�J�H

�����������˜ �I�I�H�Q�W�O�L�F�K���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������3�U�L�Y�D�W�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���/�H�L�V�W�X�Q�J�V�H�Q�W�J�H�O�W�H

�����������. �R�V�W�H�Q�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���. �R�V�W�H�Q�X�P�O�D�J�H�Q

�����������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�����������$�N�W�L�Y�L�H�U�W�H���(�L�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�����������%�H�V�W�D�Q�G�V�Y�H�U�¦�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������3�H�U�V�R�Q�D�O�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���I�¾�U���6�D�F�K�����X�Q�G���' �L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q

�������������%�L�O�D�Q�]�L�H�O�O�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q

�������������7�U�D�Q�V�I�H�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

�������������6�R�Q�V�W�L�J�H���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������2�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�¦�J�H

�������������=�L�Q�V�H�Q���X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������)�L�Q�D�Q�]�H�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���G�H�U���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�W�¦�W�L�J�N�H�L�W
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

�� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���(�U�W�U�¦�J�H

�������������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q

� ���������$�X�¡�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

� ���������( �U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�U���%�H�U�¾�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
�������������/ �H�L�V�W�X�Q�J�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q����� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������

���� �����������( �U�W�U�¦�J�H���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�V��
���������������E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

���������������$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���D�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�Q
���������������/�H�L�V�W�X�Q�J�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q

� �����������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V
����������������� ���=�H�L�O�H�Q������������������������

�������������J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G

� ���������7�H�L�O�H�U�J�H�E�Q�L�V���Q�D�F�K���$�E�]�X�J���J�O�R�E�D�O�H�U���0�L�Q�G�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G
��������������� ���=�H�L�O�H�Q���������X�Q�G��������
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